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0ʉʋਮʊʆʗ�ɲਧɯɰɲਧɲਨਫ�ʁʓʋʈʊʗਯʌ�ʍʊʇʎʆʆ�ʂਯʊਯਲਮʈʔʊʂ�
ʋਲਯʇʌʆਲʁʑʆʇਮ�ʆʊʌਯʂਲਮʌਲਮ���ʋਲਮʁʈʗʗ�ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆਯʉ�
ʊਮ� ʁਲ਼ਯਵ� ਲ਼ʌਮʃʆʗਵ� ਲਯਮʈʆʅਮʎʆʆ� ʀʒਯʇʌʁ� ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ��
ʊਮʏʆʊਮʗ�ʌ�ʋਲਯʃ�ʋਲਯʇʌਮ��ʆʊʄਯʊਯਲʊʓਵ�ʆʅʓਲ਼ʇਮʊʆਰ��ਮʁʌਲਲ਼ʇʂ�
ʊਮʃʅਲਮ�ʅਮ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁʉ�ʆ�ʃ�ʁʁʃਮ�ʁ�ʕʇਲ਼ʋʈਮʌਮʎʆʖ�
ਦʓ� ʀਯਲਸ਼ʉ� ʊਮ� ਲ਼ਯʀʗ� ਢਮʐʆ� ʅਮʀʌʓ� ʋ� ਲਮʅਲਮʀʌʇਯ� ʋਲਯʇʌʊਰ�
ʃʇʉਯʊʌਮʎʆʆ�nʋʃ�ʇʈʖʏ}�
�ਨʌ�ਢਮਲ਼�ʉʄਯʌ�ʋʌਲਯʀʁਮʌʔਲ਼ʗ�ʌʈʔʇ�ʋʆਲ਼ਮʊʆਯ�ʀʒਯʇʌਮ��ʇʌਲʓਰ�
ਵʌʆʌਯ� ʁʅʁਯਲ਼ʌʆ�� ਲʆ� ʕʌʉ� ʉʓ� ʁਲ਼ਯʂʃਮ� ʋʉʂਮਯʉ� ਲ਼ʍਲʉʆਲʁਮʌʔ�
ʋਲਯʃʁਮਲʆʌਯʈʔʊਯ� ਬɱ� ʆ� ਲ਼ʀਲਮʌʔ� ʆਲ਼ਵʃʊʓਯ� ʃਮʊʊʓਯ�� ਮ� ʌਮʇʄਯ�
ʋਲਯʃʈਮʂਮਯʉ�ਮʃਯʇʁਮʌʊʖ�ਲ਼ʌਲਮʌਯʂʆʖ�ਲਯਮʈʆʅਮʎʆʆ�ʆ�ʈਮʊ�ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�
ʋਲਯʇʌʉ�
ਲʆ� ʋਲਮʁʈਯʊʆʆ� ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆਯʉ� ʉʓ� ਲʇʁʃਲ਼ʌʁਯʉਲ਼ʗ� ʆʊʌਯਲਯਲ਼ਮʉʆ�
ɱਮʇਮʅʏʆʇਮ� ʆ� ʂਮਲਮʊʌʆਲਯʉ�� ʏʌ� ʀʒਯʉʊ�ʋʈਮʊʆਲʁʏʊʓਯ�� ʆʊʄਯʊਯਲʊ�
ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਯ�ʆ�ʆʊʓਯ�ਲਯʐਯʊʆʗ�ʀʃʌ�ʋʌʆʉਮʈʔʊʓʉʆ�ʆ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਯʊʊʓʉʆ��ʏʌ��
ʁ�ʇʊਯʏʊʉ�ʆʌʂਯ��ʋʅʁʈʆʌ�ਲ਼ʕʇʊʉʆʌʔ�ʊਮ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਯ�ʆ�ʕʇਲ਼ʋʈਮʌਮʎʆʆ�
ʀʒਯʇʌਮ�� ਦʓ� ʀʈਮʃਮਯʉ� ʋʃʀʊʓʉ� ʋʓʌʉ� ʆ� ʅʊਮਯʉ�� ʇਮʇ� � � ʋਲਮʁʆʈʔʊ� ʕʌ�
ਲਯਮʈʆʅʁਮʌʔ�



ਧਡɸɲ�ਣɳਡਢਧɻਤ�
ਪਤɲਦɴɹਤਫਬਢਡ�

Ѭ� ਦʓ� ʋਲਲ਼ʏʆʌʓʁਮਯʉ� ʌਯਵʊʆʇ�ʕʇʊʉʆʏਯਲ਼ʇʆਯ� ʋʇਮʅਮʌਯʈʆ�
ਢਮʐਯʂ� ʀʒਯʇʌਮ� ʋਯਲਯʃ� ʊਮʏਮʈʉ� ਲਮʀʌʓ�� ʋʌʆʉʆʅʆਲਯʉ�
ʆ� ʋਲਯʇʌʆਲਯʉ� ʁ� ਲਮʉʇਮਵ� ʌʁਯਲʄʃਯʊʊʂ� ɱਮʇਮʅʏʆʇʉ�
ʀʖʃʄਯʌਮ�ʊਮ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ 

Ѭ� ɲʊʊʁਮʎʆʊʊਮʗ� ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉਮ� ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ� ʋਲਯʇʌਮʉʆ�� ʇʌਲਮʗ�
ʃਮਸ਼ʌ� ਢਮʉ� ʁʅʉʄʊਲ਼ʌʔ� ʇʊʌਲʈʆਲʁਮʌʔ� ʇਮʏਯਲ਼ʌʁ� ʆ�
ʋਲʂਲਯਲ਼ਲ਼�ʁʓʋʈʊਯʊʆʗ�ਲਮʀʌ�ʋ�ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʖ �

Ѭ� ਪਮਲ਼ʏਯʌ�ʆ�ʇʊʌਲʈʔ�ʀʖʃʄਯʌਮ�ʊਮ�ʁਲ਼ਯਵ�ʕʌਮʋਮਵ�ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʗ�
ʆ� ਲ਼ʌʆʉਲ਼ʌʊਮʗ� ʎਯʊʇਮ� ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਵ� ਲਯʐਯʊʆਰ� ʃʈʗ�
ʋʌʆʉʆʅਮʎʆʆ�ʇʈʖʏਯʁʓਵ�ʋʇਮʅਮʌਯʈਯਰ�ʋਲਯʇʌਮ�

Ѭ� ਫʂʈਮਲ਼ʁਮʊʆਯ� ਲਮʅਲਮʀʌਮʊʊਰ� ʋਲਯʇʌʊਰ� ʃʇʉਯʊʌਮʎʆʆ� ��
ʊਮʐʆ�ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʆਲ਼ʌʓ�ʋਲʁʃʗʌ�ਲ਼ʂʈਮਲ਼ʁਮʊʆਯ�ʁ�ʊਯʀਵʃʆʉʓਵ�
ʁਯʃʉਲ਼ʌʁਮਵ � � ʊਮਲ਼� ਯਲ਼ʌʔ� ʋʓʌ� ʆ� ਲ਼ʌਮʊʁʈਯʊʓ� ʇʊʌਮʇʌʓ�
ਲ਼� ʁਲ਼ਯʉʆ� � ʂਲ਼ʃਮਲਲ਼ʌʁਯʊʊʓʉʆ� � ʆ� ʊਮʃʅਲʊʓʉʆ� ਲʂਮʊਮʉʆ� ʁ�
ਲ਼ʍਯਲਯ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�

Ѭ� ਣਮਲਮʊʌʆਲʁਮʊʊਯ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁ�ਲਮʀʌ 
Ѭ� ਢਲ਼ਯʂʃਮ�ʁʓʋʈʊʗਯʉ�ਲਮʀʌʓ�ʁ�ਲ਼ʌਮʊʁʈਯʊʊʓਯ�ਲ਼ਲʇʆ�
Ѭ� ਡʃਯʇʁਮʌʊਲ਼ʌʔ� ʆ� ʂʆʀʇਲ਼ʌʔ� ʁ� ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʊʊʓਵ� ਲ਼ਵਯʉਮਵ��

ʌਮʇʆਵ� � ʇਮʇ� � nIntegrated Project Delivery}�� nʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆਯ�
�� ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ}�� nʋਲਯʇʌʊਯ� ʋਮਲʌʊਯਲਲ਼ʌʁ}�� ਲ਼� ʎਯʈʔʖ�
ਲ਼ʅʃਮʊʆʗ�ʉਮʇਲ਼ʆʉਮʈʔʊਰ�ʎਯʊʊਲ਼ʌʆ�ʃʈʗ�ɱਮʇਮʅʏʆʇਮ�ʁ�ʌਯʏਯʊʆਯ�
ʁਲ਼ਯʂ�ʆʊʁਯਲ਼ʌʆʎʆʊʊʂ�ʎʆʇʈਮ��



ਞਡਞ�ਦɻ�ɽਬਨਣਨ�
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��� ɲਲ਼ʋʈʔʅਯʉ� ਲ਼ʁਲਯʉਯʊʊʓਯ� ʉਯʌʃʈʂʆʆ� ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�
ʋਲʎਯਲ਼ਲ਼ਮʉʆ�ʋਲਯʇʌਮ��ʇʌਲʓਯ�ʋʅʁʈʗʖʌ�ʊਮʉ�ਲʂਮʊʆʅʁਮʌʔ�
ਲ਼ʈਮʄਯʊʊʖ�ʇʉਮʊʃʊʖ�ਲਮʀʌ 
��� ɯʈʗ�ਲ਼ʋਯʐʊʂ�ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʗ�ʉʓ�ʂʌʁʆʉ�ɴ�џ�ʋʈਮʊ�
ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ� ʋਲਯʇʌʉ�� ʇʌਲʓਰ� ʌਲਮʄਮਯʌ� ʁਲ਼ਯ� ʊਯʀਵʃʆʉʓਯ�
ਮਲ਼ʋਯʇʌʓ�� ʁʅਮʆʉʃਯਰਲ਼ʌʁʆʗ� ʆ� ʇʉʉʊʆʇਮʎʆʆ�� ʆਲ਼ʋʈʔʅʁਮʊʆਯ�
ʆʊʍਲʉਮʎʆʊʊ� ў� ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʂ� ʆʊਲ਼ʌਲʉਯʊʌਮਲʆʗ��
ʇਮʈਯʊʃਮਲʊʂ�ʋʈਮʊʆਲʁਮʊʆʗ��ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉʓ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਮ��ʋਲʎਯਲ਼ਲ਼ʊʓਵ�
ਲਯʂʈਮʉਯʊʌʁ� ʆ� ʌʃਯʈʔʊʓਵ� ʌਲਯʀʁਮʊʆਰ� ਞʈʆਯʊʌʁ�� ਮ� ʌਮʇʄਯ�
ʋਲʏʆਯ�ʕʈਯʉਯʊʌʓ�ʊਮʐਯʂ�nʊ�ਵਮ} 
��� ɮʈʔʐਯ� ʁʊʆʉਮʊʆਯ� ʉʓ� ʃਯʈʗਯʉ� ʋਲਯʃʋਲਯʇʌʊਰ�
ʋʃʂʌʁʇਯ�� ʋਲʁਯਲʇਯ� ʆ� ʋਲਲਮʀʌʇਯ� ʇʈʖʏਯʁʓਵ� ʋਮਲਮʉਯʌਲʁ�
ʀʃʑਯʂ�ʋਲਯʇʌਮ�ʆ�ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਵ�ʅਮʃਮʊʆਰ�ʃʈʗ�ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʗ 
��� ਧਮʐʆ� ʇਮʈਯʊʃਮਲʊʓਯ� ʂਲਮʍʆʇʆ� ʃʈʗ� ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʗ� ў�
ʕʌ� ʊਯ� ʍਲʉਮʈʔʊʓਰ� ʆʊਲ਼ʌਲʉਯʊʌ� ʌਮਰʉʆʊʂਮ�� ਮ� ʃਯʌਮʈʔʊʓਰ�
ʆ� ʇʊʇਲਯʌʊʓਰ� ʂਲਮʍʆʇ� ʁ� 28� 5WTOJHY� ʊਮ� ਲ਼ʊʁਯ� ʊਯʃਯʈʔʊ�
ਲ਼ʌʏʊʂ� ʋʈਮʊʆਲʁਮʊʆʗ�ਲਯʅʈʔʌਮʌʁ� ʇਮʄʃʂ� ʕʌਮʋਮ� ʆʈʆ�
ਲਮʅʃਯʈਮ�ʋਲਯʇʌਮ 



ਞਡਞ�ਦɻ�ɽਬਨਣਨ�
ɯਨਫਬɲਣਡਤਦ$

��� ਫʆਲ਼ʌਯʉਮ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਮ�ʊਮʐਯਰ�ʇʉʋਮʊʆʆ�
ў�ʕʌ�ʊਯ�ʌʈʔʇ�ਲ਼ʌਮʊʃਮਲʌʊʓਯ�ʌਲਯʀʁਮʊʆʗ�nʊਲʉ�ʇʊʌਲʈʗ}�ʁ�
ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʆ��ʉʓ�ʌਮʇʄਯ�ਲ਼ʑਯਲ਼ʌʁʈʗਯʉ�ʁਵʃʊਰ�ʇʊʌਲʈʔ�
ʆਲ਼ਵʃʊʓਵ�ʃਮʊʊʓਵ��ʋਲ਼ʌʗʊʊʓਰ�ʋਯਲਮʎʆʊʊʓਰ�ʇʊʌਲʈʔ�
ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ��ʁʊʌਲਯʊʊʖʖ�ʕʇਲ਼ʋਯਲʌʆʅ
��� ਦʓ�ʃਯʈਮਯʉ�ʋਲ�ʊਮ�'.2�ʉʃਯʈʆਲʁਮʊʆਯ��ਫʅʃਮਯʉ�'.2�
ʉʃਯʈʔ�ʋ�ʇਮʄʃʉ�ਲਮʅʃਯʈ�ʋਲਯʇʌਮ�ਲ਼�ʅਮਲਮʊਯਯ�ਲ਼ʂʈਮਲ਼ʁਮʊʊʓʉ�
ਲʁʊਯʉ�ʃਯʌਮʈʆʅਮʎʆʆ�ʆ�ʆʊʍਲʉਮʎʆʆ��ਢ�ਲ਼ʊʁਯ�'.2�GZNQINSL�
NSKTWRFYNTS�RTIJQNSL��ʈਯʄʆʌ�ʌਲਯਵʉਯਲʊਮʗ�ʆʊʍਲʉਮʎʆʊʊਮʗ�ʉʃਯʈʔ��
ʊਮ�ʀਮʅਯ�ʇʌਲਰ�ਲʂਮʊʆʅʁਮʊਮ�ਲਮʀʌਮ�ʁਲ਼ਯਵ�ʏਮਲ਼ʌʊʆʇʁ�ʆʊʁਯਲ਼ʌਲਮ��
ʅਮʇਮʅʏʆʇਮ��ʂਯʊʋਲਯʇʌʆਲʁʑʆʇਮ��ʂਯʊʋʃਲʗʃʏʆʇਮ��ʕʇਲ਼ʋʈਮʌʆਲʖʑਯਰ�
ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʆ��ਧਮʐʆ�ਲʇʁʃʆʌਯʈʆ�ʆʉਯʖʌ�ਲ਼ʌʁਯʌਲ਼ʌʁʖʑʆਯ�
ਲ਼ਯਲʌʆʍʆʇਮʌʓ�&ZYTIJXP�
��� ਲʆʉਯʊਯʊʆਯ�n[FQZJ�JSLNSJJWNSL}�ਲ਼ʌʆʉਲ਼ʌʊਰ�ʎਯʊʇʆ�
ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਵ�ʆ�ʆʊʄਯʊਯਲʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ��ʇਮʇ�ʆʊਲ਼ʌਲʉਯʊʌਮ�
ʇʉʋʈਯʇਲ਼ʊʂ�ਲਯʐਯʊʆʗ�ʅਮʃਮʏ�ʋਲʆ�ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʆ��ਲ਼ʀਯʊʊ�ʁ�
ʏਮਲ਼ʌʆ�ʋʌʆʉʆʅਮʎʆʆ�ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ��ਫʇਲਮʑਯʊʆਯ�ʆʅʃਯਲʄਯʇ�ʆ�
ʕʇʊʉʆʗ�ʀʖʃʄਯʌਮ 
��� ਫʅʃਮਯʉ�ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉ�ਯʄਯʉਯਲ਼ʗʏʊਰ�ʆ�ਯʄਯʊਯʃਯʈʔʊਰ�ʌʏਯʌʊਲ਼ʌʆ��
ʇʌਲਮʗ�ʀਯਲ਼ʋਯʏʆʁਮਯʌ�ʃʈʗ�ਞʈʆਯʊʌਮ�ʉਮʇਲ਼ʆʉਮʈʔʊ�ʋਲʅਲਮʏʊʖ�ʆ�
ʃਲ਼ʌʁਯਲʊʖ�ʇਮਲʌʆʊ�ਵʃਮ�ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʗ�



ਦɻ�ਢɻਨɳਧɿਤਦ�ɴਫɳɴਣɲ�
ਨ�ਣਤਧਤਪਡɳɼਧਨਦɴ�
ਪਨਤਞਬɲਪਨਢਡਧɲɾ��ਢਞɳɾɷਡɿ�

Ѭ� ਞʉʋʈਯʇਲ਼ʊਯ� ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆਯ� ʆ� ʇਲʃʆʊਮʎʆʗ� ʁਲ਼ਯਵ�
ʏਮਲ਼ʌʊʆʇʁ��ʁʇʈʖʏਮʗ�ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʔʊʓਯ�ʁʆʃʓ�ਲਮʀʌ 

Ѭ� ਪਮʅਲਮʀʌʇਮ� ʋਲਯʇʌʁ� ʈʖʀਰ� ਲ਼ʈʄʊਲ਼ʌʆ� ʁ� ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਯ�
ਣਯʊਯਲਮʈʔʊʂ�ʋਲਯʇʌʆਲʁʑʆʇਮ �

Ѭ� ਲʁਯʃਯʊʆਯ� ʊਯʀਵʃʆʉʓਵ� ʆʊʄਯʊਯਲʊʓਵ� ʆʅʓਲ਼ʇਮʊʆਰ� ʆ�
ʀਲ਼ʈਯʃʁਮʊʆਰ 

Ѭ� ʉʑʔ� ਞʈʆਯʊʌ� ʁ� ʋʃʂʌʁʇਯ� ʆਲ਼ਵʃʊ�
ਲਮʅਲਯʐʆʌਯʈʔʊਰ� ʃʇʉਯʊʌਮʎʆʆ� ʆ� ʋʈʏਯʊʆਯ�
ਬਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਵ�ਲ਼ʈʁʆਰ�ʆ�

Ѭ� ਪਮʅਲਮʀʌʇਮ� ʉਮʌਯਲʆਮʈʁ� ʋਲਯʃʋਲਯʇʌʊਰ� � ਲ਼ʌਮʃʆʆ��
ਲਮʅਲਮʀʌʇਮ�ʇʊʎਯʋʌਮʈʔʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ��ਡɵਞ����ʌਯਵʊʆʇ�
ʕʇʊʉʆʏਯਲ਼ʇʂ�ʀਲ਼ʊʁਮʊʆʗ��ਬɽਨ� 

Ѭ� ਪਮʅਲਮʀʌʇਮ�ʋਲਯʇʌʊਰ�ʃʇʉਯʊʌਮʎʆʆ�ʁ�ਲ਼ʌʁਯʌਲ਼ʌʁʆʆ�
ਲ਼�ਲ਼ʌਮʊʁʈਯʊʆਯʉ�ਲਮʁʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�ਪɵ�3T��� 

Ѭ� ਪਮʅਲਮʀʌʇਮ� ਲ਼ʉਯʌʊਰ� ʃʇʉਯʊʌਮʎʆʆ� ʃʈʗ� ਲਮʅʈʆʏʊʓਵ�
ਲ਼ʌਮʃʆਰ�ʆ�ਲਮʅʃਯʈʁ�ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʗ 



ਦɻ�ਢɻਨɳਧɿਤਦ�ɴਫɳɴਣɲ�
ਨ�ਣਤਧਤਪਡɳɼਧਨਦɴ�
ਪਨਤਞਬɲਪਨਢਡਧɲɾ��ਢਞɳɾɷਡɿ�

Ѭ� ਪਮʅਲਮʀʌʇਮ� ਲਮʀʏਯਰ� ʃʇʉਯʊʌਮʎʆʆ� ʆ� ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʗ�
ਲ਼ʋਲʁʄʃਯʊʆʗ� ਲਮʀʏਯʂ� ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʗ� ʋਲʆ�
ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਯ� ʀʒਯʇʌਮ�� ʋʃʂʌʁʇਮ� ʆਲ਼ʋʈʊʆʌਯʈʔʊਰ�
ʃʇʉਯʊʌਮʎʆʆ 
Ѭ� ਨਲʂਮʊʆʅਮʎʆʗ� ਲਮʅਲਮʀʌʇʆ� ʆ� ਲ਼ʂʈਮਲ਼ʁਮʊʆʗ� ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʔʊʓਵ�
ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਵ�ਲ਼ʈʁʆਰ�ਫਬɴ� 
Ѭ����ɴਲ਼ʌਲਮʊਯʊʆਯ�ʋਲਯʇʌʊʓਵ�ʇʈʈʆʅʆਰ�ʆ�nʁʗʅʇਮ}�ਲ਼ʉਯʄʊʓਵ�ਲਮʅʃਯʈʁ�
ʋਲʆ�ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʆ 
Ѭ� ਲʆʉਯʊਯʊʆਯ� '.2� ʌਯਵʊʈʂʆਰ�� ʆਲ਼ʋʈʔʅʁਮʊʆਯ� ʀʈਮʏʊʓਵ� ʆ�
ਲ਼ਯਲʁਯਲʊʓਵ�ʆʊʍਲʉਮʎʆʊʊʓਵ�ʋʈਮʌʍਲʉ�ʃʈʗ�ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʗ 
Ѭ���ਡʁʌਲਲ਼ʇʆਰ�ʊਮʃʅਲ��ʇʊʌਲʈʔ�ʊਮʃ�ਲ਼ʀʈʖʃਯʊʆਯʉ�ʋਲਯʇʌʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ�
ʊਮ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔʊਰ�ʋʈʑਮʃʇਯ�
Ѭ���ਡʃʆʌ�ʋਲਯʇʌʊਰ�ʃʇʉਯʊʌਮʎʆʆ�ʃʈʗ�ʁਲ਼ਯਵ�ਲ਼ʌਮʃʆਰ�ʆ�ʕʌਮʋʁ 
Ѭ���ਞʊਲ਼ʈʔʌʆਲʁਮʊʆਯ�ʋ�ʈʖʀʓʉ�ʁʋਲਲ਼ਮʉ�ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʗ 
Ѭ� ਡʃਮʋʌਮʎʆʗ�� ʃਲਮʀʌʇਮ� ʋਲਯʇʌʊਰ� ʃʇʉਯʊʌਮʎʆʆ�� ਲਮʅਲਮʀʌਮʊʊਰ��
ʆʊਲ਼ʌਲਮʊʊʓʉʆ�ʇʉʋਮʊʆʗʉʆ�ʆ�ʋਲʆʁਯʃਯʊʆਯ�ʆਵ�ʁ�ਲ਼ʌʁਯʌਲ਼ʌʁʆਯ�ʃਯਰਲ਼ʌʁʖʑਯʉ�
ʅਮʇʊʃਮʌਯʈʔਲ਼ʌʁ�ʆ�ʊਲʉਮʌʆʁʊʓʉ�ʃʇʉਯʊʌਮʉ�ਪਲ਼ਲ਼ʆਰਲ਼ʇਰ�ɵਯʃਯਲਮʎʆʆ 
Ѭ���ɯʆʅਮਰʊ�ʋਲਯʇʌʓ�



ਡਪਭɲਬਤਞਬɴਪਡ�
Ѭ� ਪਮʅਲਮʀʌʇਮ�ਮਲਵʆʌਯʇʌਲʊਰ�ʆ�ʂਲਮʃਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔʊਰ�ʇʊʎਯʋʎʆʆ 
Ѭ� ਪਮʅਲਮʀʌʇਮ�ਮʈʔʀʉਮ�ਮਲਵʆʌਯʇʌਲʊ�ʂਲਮʃਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ 
Ѭ� ਡਲਵʆʌਯʇʌਲʊ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔʊਯ�ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆਯ�ʊਮ�ਲ਼ʌਮʃʆʆ�ɯ�ʆ�ਪɯ 
Ѭ� ਨʋʌʆʉʆʅਮʎʆʗ�ਮਲਵʆʌਯʇʌਲʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ 
Ѭ� ɵʊʇʎʆʊਮʈʔʊਯ�ʅʊʆਲʁਮʊʆਯ�ʋʉਯʑਯʊʆਰ 
ਪਨਤਞਬɲਪਨਢਡਧɲਤ�ਧਤਫɴɹɲਭ�ਞਨਧਫਬਪɴਞɶɲਥ
Ѭ� ਪਮਲ਼ʏਯʌ�ʊਯਲ਼ʑʆਵ�ʇʊਲ਼ʌਲʇʎʆਰ
Ѭ� ਪਮʅਲਮʀʌʇਮ�ʇʊʎਯʋʎʆʆ�ʊਯਲ਼ʑʆਵ�ʇʊਲ਼ʌਲʇʎʆਰ
Ѭ� ਪਮʅਲਮʀʌʇਮ�ʇʊਲ਼ʌਲʇʌʆʁʊʓਵ�ʆ�ʀʒਯʉʊ�ʋʈਮʊʆਲʁʏʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ�ʊਮ�
ਲ਼ʌਮʃʆʆ�ɯ
Ѭ� ਪਮʅਲਮʀʌʇਮ�ਞɰ�ʆ�ਞਦ�ʊਮ�ਲ਼ʌਮʃʆʆ�ਪɯ
Ѭ� ਨʋʌʆʉʆʅਮʎʆʗ�ʋਲਯʇʌʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ
Ѭ� ਨਲ਼ʑਯਲ਼ʌʁʈਯʊʆਯ�ʋʁਯਲʏʊʂ�ਲਮਲ਼ʏਯʌਮ
Ѭ� ਲʁਯʃਯʊʆਯ�ʊਯʅਮʁʆਲ਼ʆʉਰ�ʕʇਲ਼ʋਯਲʌʆʅʓ�ʇʊਲ਼ʌਲʇʌʆʁʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ
ਪਨਤਞਬɲਪਨਢਡਧɲਤ�ɲਧɰਤਧਤਪਧɻਭ�ਫɲਫਬਤਦ
Ѭ� ਪਮʅਲਮʀʌʇਮ�ʆʊʄਯʊਯਲʊਰ�ʇʊʎਯʋʎʆʆ
Ѭ� ਪਮʅਲਮʀʌʇਮ�ਲਮʅʃਯʈʁ�ʆʊʄਯʊਯਲʊʓਵ�ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉ�ʊਮ�ਲ਼ʌਮʃʆʆ�ɯ�ʆ�ਪɯ
� � ਫʆਲ਼ʌਯʉʓ�ʌʋʈਯʊʆʗ�ʆ�ʁਯʊʌʆʈʗʎʆʆ
� � ਫʆਲ਼ʌਯʉʓ�ʁʃਲ਼ʊਮʀʄਯʊʆʗ�ʆ�ʇਮʊਮʈʆʅਮʎʆʆ
� � ਫʆਲ਼ʌਯʉʓ�ʕʈਯʇʌਲਲ਼ʊਮʀʄਯʊʆʗ
� � ਫʈਮʀʌʏʊʓਯ�ਲ਼ਯʌʆ
� � ਫʆਲ਼ʌਯʉʓ�ਮʁʌʉਮʌʆʅਮʎʆʆ
ਡਢਬਨਪਫਞɲਥ�ਧਡɯɱਨਪ

ਦɻ�ɲਦਤਤਦ�ਣɲɮਞɲਥ�ਨɯਭਨɯ�ɲ�ਨਪɲਤਧਬɲਪਨਢਡਧɻ�
ਧਡ�ɱਡਪਨਫɻ�ɱਡਞਡɱɷɲਞਡ��ਨɽਬਨਦɴ�ਫਨਫਨɮਧɻ�
ਢɻਨɳਧɿਬɼ�ɳਨਞਡɳɼਧɻਤ�ਢɲɯɻ�ਪਡɮਨਬ�ਨ�ਨਬɯਤɳɼਧɻਦ�
ਧਡਪਡਢɳਤਧɲɿਦ��ਡ�ɲਦਤਧਧਨ�



    ਧਮʐʆ�ɳʆʃਯਲʓ���

ਡɳਤਞਫਡਧɯਪ�ਞɲਪਫਡਧਨਢ
ɲਲ਼ʋʈʊʆʌਯʈʔʊʓਰ�ʃʆਲਯʇʌਲ

ਡʈਯʇਲ਼ਮʊʃਲ�ਞʆਲਲ਼ਮʊʁ���ɲਲ਼ʋʈʊʆʌਯʈʔʊʓਰ�ɯʆਲਯʇʌਲ�ʆ�ʃʆʊ�ʆʅ�ਲ਼ʊʁਮʌਯʈਯਰ�
ʇʉʋਮʊʆʆ�nɲਧɯɰɲਧɲਨਫ}��ਨʊ�ʀʈਮʃਮਯʌ����ʈਯʌʊʆʉ�ʋʓʌʉ�ਲਮʀʌʓ�ʁ�ʀʈਮਲ਼ʌʆ�
ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ��ਲʍਯਲ਼ਲ਼ʆʊਮʈʔʊʓਰƷ�ʋʓʌ�ʁʇʈʖʏਮਯʌ�ਲਮʀʌ�ʊਮʃ�ʋਲਯʇʌਮʉʆ�
ʁ� ਲਮʅʈʆʏʊʓਵ� ਲ਼ʍਯਲਮਵ� ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ� ʄʆʈʓਯ� ʇʉʋʈਯʇਲ਼ʓ�� ʀʑਯਲ਼ʌʁਯʊʊ�
ʃਯʈʁʓਯ� ʆ� ʌਲʂʁʓਯ� ʎਯʊʌਲʓ�� ʋਲʆʅʁʃਲ਼ʌʁਯʊʊʓਯ� ʋਲਯʃʋਲʆʗʌʆʗ�� ਮ� ʌਮʇʄਯ�
ʀʒਯʇʌʓ�ʌਲਮʊਲ਼ʋਲʌʊਰ�ʆ�ʆʊʄਯʊਯਲʊਰƷ�ʆʊʍਲਮਲ਼ʌਲʇʌਲʓ���ਨਲʂਮʊʆʅਮʎʆʊʊʓਯ�ʆ�
ʋਲਮʁʈਯʊʏਯਲ਼ʇʆਯ� ʊਮʁʓʇʆ� ʋʅʁʈʗʖʌ� ਡʈਯʇਲ਼ਮʊʃਲ� ਲ਼ʑਯਲ਼ʌʁʈʗʌʔ� ਲʇʁʃਲ਼ʌʁ�
ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁʉ� ਲ਼ਲਮʅ� ʊਯਲ਼ʇʈʔʇʆਵ� ʋਲਯʇʌʁ� ʃʊʁਲਯʉਯʊʊ�� ਲ਼ʑਯਲ਼ʌʁʈʗʌʔ�
ʋʃʀਲ�ʆ�ʋਲਮʁʈਯʊʆਯ�ʂਲʋʋਰƷ�ਲਮʅਲਮʀʌʏʆʇʁ�ʃ����ʏਯʈʁਯʇ��ਡʈਯʇਲ਼ਮʊʃਲ�ʆʉਯਯʌ�
ʋʓʌ�ਲਮʀʌʓ�ਲ਼�ʆʊਲ਼ʌਲਮʊʊʓʉʆ�ʇʉʋਮʊʆʗʉʆ��ਲ਼�*5(�ʇʊʌਲਮʇʌਮʉʆ�ʆ�ʀʒਯʇʌਮʉʆ�ɵɶ��
ਬਮʇʄਯ�ʀʈਮʃਮਯʌ�ʊਮʁʓʇਮʉʆ�ਲਮʀʌʓ�ਲ਼�ʀʒਯʇʌਮʉʆ�ʇʈʔʌਲʊ�ʆਲ਼ʌਲʆʏਯਲ਼ʇʂ�ʊਮਲ਼ʈਯʃʆʗ�

ਨʇʊʏʆʁ�ʁ������ʂʃ�ਞਲ਼ʌਲʉਲ਼ʇਰ�ʆʊʄਯʊਯਲʊ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔʊʓਰ�ʊʆʁਯਲਲ਼ʆʌਯʌ�� �ʅਮʌਯʉ�
ʁ� ����� ʂʃ� ʋਲʃʈʄʆʈ� ʀʏਯʊʆਯ� ʁ� ਮਲ਼ʋʆਲਮʊʌਲਯ� Ѧ� ɶਧɲɲɽਲ਼ਯʈʔਲ਼ʌਲਰѧ�� ʁ� �����
ʂʃ� ਲ਼ʁʆʈ� ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʆʅਮʎʆʖ� ਲਯਲ਼ʌਮʁਲਮʌਲਮ� ʁ� ਦਲ਼ʇʁਲ਼ʇਰ� ਮʇਮʃਯʉʆʆ� ʆਲ਼ʇਲ਼ਲ਼ʌʁ��
ɯ� ʌʂ� ʇਮʇ� ਲ਼ʊʁਮʈ� ʇʉʋਮʊʆʖ� Ѧɲਧɯɰɲਧɲਨਫѧ�� ਲਮʀʌਮʈ� ʁ� ਡɲਞਨਦ�� ਪਲ਼ਮʌʉਯ�
ʆ� ਡਨ� Ѧ� ਦਡਫѧ� ʃʆਲਯʇʌਲʉ� ʋਲਯʇʌʁ�� ਲ਼ʋਯʐʊ� ʅਮʁਯਲʐਮʗ� ʇʈʖʏਯʁʓਯ� ʋਲਯʇʌʓ�

ਡʈਯʇਲ਼ਮʊʃਲ� ʆʉਯਯʌ� ʀʈʔʐਰ� ʋʓʌ� ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ� ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆਯʉ� ʆ� � ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁʉ�
ʀʒਯʇʌʁ� ʄʆʈʓਯ� ʇʉʋʈਯʇਲ਼ʓ�� ʀʑਯਲ਼ʌʁਯʊʊ�ʃਯʈʁʓਯ� ʆ� ʌਲʂʁʓਯ� ʎਯʊʌਲʓ��
ʋਲʆʅʁʃਲ਼ʌʁਯʊʊʓਯ� ʋਲਯʃʋਲʆʗʌʆʗ�� ਮ� ʌਮʇʄਯ� ʀʒਯʇʌʓ� ʆʊʄਯʊਯਲʊਰƷ� ʆʊʍਲਮਲ਼ʌਲʇʌਲʓ��
ʁʇʈʖʏਮʗ�ʁਲ਼ਯ�ʍਮʅʓ�ʆ�ਲ਼ʌਮʃʆʆ�ʄʆʅʊਯʊʊʂ�ʎʆʇʈਮ��ʋਲਯʃ��ʋਲਯʇʌʊʓਯ�ʆʅʓਲ਼ʇਮʊʆʗ��ʀਲ਼ʊʁਮʊʆʗ�
ʆʊʁਯਲ਼ʌʆʎʆਰ�� ʇʉʋʈਯʇਲ਼ʊਯ� ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆਯ�� ʋਲʎਯʃਲ� ਲ਼ʂʈਮਲ਼ʁਮʊʆਰ� ʆ� ʕʇਲ਼ʋਯਲʌʆʅ��
ʍʊʇʎʆʆ� ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʂ� ʅਮʇਮʅʏʆʇਮ�� ਮʁʌਲਲ਼ʇʆਰƷ� ʆ� ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਰƷ� ʊਮʃʅਲ�� ʁʅਮʆʉʃਯਰਲ਼ʌʁʆਯ�
ਲ਼� ʋʃਲʗʃʊʓʉʆ� ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʗʉʆ�� ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇਯ� ਲ਼ʋਲʁʄʃਯʊʆਯ� ʆ� ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʊʊ�
ʍʆʊਮʊਲ਼ʁਯ� ʀਯਲ਼ʋਯʏਯʊʆਯ�� ʇʊʌਲʈʔ� ʆ� ʏਮਲ਼ʌʆਯ� ʋ� ʁʁʃ� ʀʒਯʇʌʁ� ʁ� ʕʇਲ਼ʋʈਮʌਮʎʆʖ���



ਨʀʈਮʃਮਯʌ����ʈਯʌʊʆʉ�ʋʓʌʉ�ਲਮʀʌʓ�ʁ�ʀʈਮਲ਼ʌʆ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�
ਢ� ����� ʂʃ� ਲ਼� ʌʈʆʏʆਯʉ� ʅਮʇʊʏʆʈ� ਣਲʔʇʁਲ਼ʇʆਰ� ʆʊʄਯʊਯਲʊ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔʊʓਰ�
ʆʊਲ਼ʌʆʌʌ�ʋ�ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʔʊਲ਼ʌʆ�ਲʉʓʐʈਯʊʊਯ�ʆ�ʂਲਮʄʃਮʊਲ਼ʇਯ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ�
ਧਮʏਮʁ� ʇਮਲʔਯਲ� ʁ� ����� ʂʃ� ʉਮਲ਼ʌਯਲʉ� ʀʑਯਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔʊʓਵ� ਲਮʀʌ�� ʁ� �����
ʂʃ� ʅਮʊʗʈ� ʃʈʄʊਲ਼ʌʔ� ʊਮʏਮʈʔʊʆʇਮ� ਲ਼ʉਯʌʊ�ʃʂʁਲʊʂ� ʌʃਯʈਮ� ʇਲʋʊਰ�
ʂਯʊʋʃਲʗʃʊਰ�ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʆ��ʁʓʋʈʊʗʁʐਯਰ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔʊ�ʉʊʌਮʄʊʓਯ�ਲਮʀʌʓ�ʊਮ�
ʀʒਯʇʌਮਵ�ਪਲ਼ਲ਼ʆਰਲ਼ʇʂ�ɵਯʃਯਲਮʈʔʊʂ�ɿʃਯਲʊʂ�ɶਯʊʌਲਮ�ਢਧɲɲɽɵ�
ਲ਼ʌʗʊʊ� ʋʁʓʐਮʗ� ʇʁਮʈʆʍʆʇਮʎʆʖ� ʁ� ʀʈਮਲ਼ʌʆ� ਲ਼ʉਯʌʊʂ� ʎਯʊʀਲਮʅʁਮʊʆʗ� ʁ�
ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਯ�� ਢਮʈਯਲʆਰ� ʁ� ਲ਼ʌਲʃʊʆʏਯਲ਼ʌʁਯ� ਲ਼� ਫਮਲʁਲ਼ʇʆʉ� ʍʆʈʆਮʈʉ� ਣɴ� ਦɶɶਫ�
ਣਨਫਫਬਪਨɿ� ਪɵ� ʋਲʆʊʆʉਮʈ� ʏਮਲ਼ʌʆਯ� ʁ� ʍਲʉʆਲʁਮʊʆʆ� ʂਲ਼ʃਮਲਲ਼ʌʁਯʊʊਰ� � ਲ਼ʉਯʌʊ�
ʊਲʉਮʌʆʁʊਰ�ʀਮʅʓ������ʂʃਮ�
� ਢʅਮʆʉʃਯਰਲ਼ʌʁʗ� ਲ਼� ʋਲਯʇʌʊʓʉʆ� ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʗʉʆ�� ʊ� ʋਲʆʀਲਯʈ� ʋʓʌ� ʍਲʉʆਲʁਮʊʆʗ�
ਲ਼ʉਯʌʊਰ� ʃʇʉਯʊʌਮʎʆʆ� ʃʈʗ� ʀʒਯʇʌʁ� ਲਮʅʈʆʏʊʂ� ਲʁʊʗ� � ў� ʌ� ਲ਼ਲ਼ʌਮʁʈਯʊʆʗ�
ਲ਼ʉਯʌʊਰ�ʃʇʉਯʊʌਮʎʆʆ�ʊਮ�ʌʃਯʈʔʊʓਯ�ʀʒਯʇʌʓ�ʄʆʈʓਯ�ʃʉਮ��ʌਲʂʁʓਯ�ʎਯʊʌਲʓ�� �ʃ�
ʍਲʉʆਲʁਮʊʆʗ�ਲ਼ʉਯʌʊਰ�ʃʇʉਯʊʌਮʎʆʆ�ʊਮ�ʅਮਲ਼ʌਲਰʇ�ʂਲʃਲ਼ʇʆਵ�ʉʆʇਲਲਮਰʊʁ�
ਲ਼ʈਯʃʊʆਯ����ʈਯʌ�ਢਮʈਯਲʆਰ�ਲਮʀʌਮʈ�ʁ�ʇʉʋਮʊʆʗਵ�ਫਡਢਡਧਬ�ʆ�ਡɲਞਨਦ�ʋਲਯਯʉʊʆʇਯ�ʇʉʋਮʊʆʆ�
ਫਡਢਡਧਬ��� ʂʃਯ� ʅਮʊʆʉਮʈ� ʋʅʆʎʆʆ� ʉਯʊਯʃʄਯਲਮ� ʋ� ʎਯʊʇਯ� ਲ਼ʌʆʉਲ਼ʌʆ� ʆ� ʇʉʉਯਲʏਯਲ਼ʇʂ�
ʉਯʊਯʃʄਯਲਮ�� ਲਮʅਲਮʀਮʌʓʁਮʗ� ʆ� ʁʊਯʃਲʗʗ� ʋਲʎਯʃਲʓ�� ʋʅʁʈʗʖʑʆਯ� ʋਲʁʃʆʌʔ� ʁʓʀਲʓ�
ʋʃਲʗʃʏʆʇʁ� ʆ� ਲ਼ʑਯਲ਼ʌʁʈʗʌʔ� ਲʇʁʃਲ਼ʌʁ� ʇʊʌਲʈਯʉ� ਲ਼ʌʆʉਲ਼ʌʆ� ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ� ਲ਼�
ʁʓਲ਼ʇਰ�ʕʍʍਯʇʌʆʁʊਲ਼ʌʔʖ�
ਣʈʀʇਯ�ʋʊʆʉਮʊʆਯ�ʌਯਵʊʈʂʆʆ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔʊʂ�ʋਲʎਯਲ਼ਲ਼ਮ��ʅʊਮʊʆਯ�ʊਲʉਮʌʆʁʊ�ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇਰ�
ʃʇʉਯʊʌਮʎʆʆ�� ʂਲ਼ʃਮਲਲ਼ʌʁਯʊʊਰ� ਲ਼ʉਯʌʊ�ʊਲʉਮʌʆʁʊਰ� ʀਮʅʓ� ʆ� ʋਲʗʃʇਮ� ʍਲʉʆਲʁਮʊʆʗ�
ʇʉʉਯਲʏਯਲ਼ʇʆਵ�ਲਮਲ਼ʎਯʊʇ��ʋʅʁʈʗਯʌ�ਯʉ�ਲʂਮʊʆʅʁਮʌʔ�ʎਯʊʇ�ਲ਼ʌʆʉਲ਼ʌʆ�ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʗ�ʆ�
ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�ਲ਼�ʂਮਲਮʊʌʆਯਰ�ʁʓਲ਼ʇਰ�ਲ਼ʌਯʋਯʊʆ�ʃਲ਼ʌʁਯਲʊਲ਼ʌʆ�
ਢਮʈਯਲʆਰ� ʆʉਯਯʌ� ʅʊਮʏʆʌਯʈʔʊʓਰ� ʋʓʌ� ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʆ� ʆ� ਲʇʁʃਲ਼ʌʁਮ� ʇʊʌਲʈਯʉ� ਲ਼ʌʆʉਲ਼ʌʆ�
ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ� ʀʒਯʇʌʁ� ਲਮʅʈʆʏʊʂ� ʊਮʅʊਮʏਯʊʆʗ�� ʁʇʈʖʏਮʗ� ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ� ਮʕਲʁʇʅਮʈʔʊʓਵ�
ʇʉʋʈਯʇਲ਼ʁ�� ʀʑਯਲ਼ʌʁਯʊʊ�ʃਯʈʁʓਵ� ʆ� ʌਲʂʁ�ਲਮʅʁʈਯʇਮʌਯʈʔʊʓਵ� ʎਯʊʌਲʁ�� ʋਲʆʅʁʃਲ਼ʌʁਯʊʊʓਵ�
ʋਲਯʃʋਲʆʗʌʆਰ�
ਞʉʋʈਯʇਲ਼ʊʓਰ� ʋʃਵʃ� ʇ� ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʆ� ʁʓʀਲਮ� ʋʃਲʗʃʏʆʇʁ� ʆ� ਲ਼ʑਯਲ਼ʌʁʈਯʊʆʖ� ʋਲ਼ʌʗʊʊʂ�
ʇʊʌਲʈʗ�ਲ਼ʌʆʉਲ਼ʌʆ�ʊਮ�ʁਲ਼ਯਵ�ʕʌਮʋਮਵ�ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʗ�ʆ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�ʋʅʁʈʗʖʌ�ʋʌʆʉʆʅʆਲʁਮʌʔ�
ʆʊʁਯਲ਼ʌʆʎʆʊʊʓਯ�ʅਮʌਲਮʌʓ�ɱਮʇਮʅʏʆʇਮ���

  ਧਮʐʆ�ɳʆʃਯਲʓ���
   ਢਡɳਤਪɲਥ�ਫਤɳਤɱਧਤਢ
���ਞʉʉਯਲʏਯਲ਼ʇʆਰ�ɯʆਲਯʇʌਲ



ਦਮਲʇ� ʀʈਮʃਮਯʌ� ʀʈਯਯ� ʏਯʉ� ���ʈਯʌʊʆʉ� ʋʓʌʉ� ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ� ʁ� ʉʊʂʆਵ�
ਲ਼ਯʇʌਲਮਵ�� ʁʇʈʖʏਮʗ� ਲ਼ʋਲʌʆʁʊʓਯ�� ʌਲʂʁʓਯ�� ʄʆʈʓਯ�� ʀਲਮʅʁਮʌਯʈʔʊʓਯ��
ʂਲਮʄʃਮʊਲ਼ʇʆਯ��ਮʁʌʉʀʆʈʔʊʓਯ��ʄਯʈਯʅʊʃਲʄʊʓਯ��ʀʈʔʊʆʎʓ�ʆ�ʃਲʂʆਯ�ʅʃਮʊʆʗ��
ਦਮਲʇ� ʀʈਮʃਮਯʌ� ʀʐʆਲʊʓʉʆ� ʅʊਮʊʆʗʉʆ� ʆ� ʋʓʌʉ� ʆʊʌਯʂਲਮʎʆʆ� ਵਲਮʊʓ� ʌਲʃਮ� ʁ�
ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆਯ�� ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ� ʆ� ʇʊਯʏʊਯ� ʆਲ਼ʋʈʔʅʁਮʊʆਯ� �� ʀਲ਼ʈʄʆʁਮʊʆਯ�
ʐʆਲʇʂ� ਲ਼ʋਯʇʌਲਮ� ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔʊʓਵ� ʆ� ʆʊʍਲਮਲ਼ʌਲʇʌਲʊʓਵ� ʋਲਯʇʌʁ�� ਞਲʉਯ� ʌʂ��
ʊ� ʆʉਯਯʌ� ʋʓʌ� ʋਲਯʃਲ਼ʌਮʁʈਯʊʆʗ� ʋਲʍਯਲ਼ਲ਼ʆʊਮʈʔʊʓਵ� ʆ� ʆʊʆʎʆਮʌʆʁʊʓਵ� ਲ਼ʈʂ�
ʇʈʆਯʊʌਮʉ� ʋ� ʁਲ਼ਯʉ� ʁʋਲਲ਼ਮʉ�� ʇਮਲ਼ਮʖʑʆʉਲ਼ʗ� �� ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਮ�� ʆʊʌਯʂਲʆਲʁਮʊʊʓਵ� ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉ�
ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�ʆ�ʀʏਯʊʆʗ���ਮʃʆʌਮ�ʁ�ʕʌʆਵ�ʀʈਮਲ਼ʌʗਵ�ਦਮਲʇ�ʇʊʏʆʈ�ʆʊʄਯʊਯਲʊʖ�ʐʇʈ�
ਢਯʈʆʇʀਲʆʌਮʊʆʆ�ʁ�ਞਮਲʃʆʍʍਯ�ʁ������ʂʃ�ʋ�ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʔʊਲ਼ʌʆ�ʆʊʄਯʊਯਲ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔ�
ਫ�ʇʊʎਮ������ʂʃਮ�ʃ�ਲ਼ਯਲਯʃʆʊʓ������ʂʃਮ�ਦਮਲʇ�ਲਮʀʌਮʈ�ʁ�ਞਮʌਮਲਯ��ʆਲ਼ʋʈʔʅʗ�ਲ਼ʁʆ�
ʅʊਮʊʆʗ�ʆ�ʋʓʌ�ʃʈʗ�ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�ਵਲਮʊTਰ�ʌਲʃਮ�ʃʈʗ�ਲʗʃਮ�ʉਯʂਮʋਲਯʇʌʁ��ʁʇʈʖʏਮʗ�ʋਲਯʇʌ�
nਧʁʓਰ� ʋਲʌ� ʁ� ɯਵਯ}�� ʋਲʂਲਮʉʉ� nਦਯਲ਼ʌʊʓਯ� ʃਲʂʆ� ʆ� ʃਲਯʊਮʄ}� ʆ� ਲ਼ʁਲ਼ਯʉ� ʊਯʃਮʁʊ�
ਲਮʀʌਮʈ�ʁ�ʇʉਮʊʃਯ�ʀਯਲ਼ʋਯʏਯʊʆʗ�ਵਲਮʊʓ�ʌਲʃਮ�ʁ�ਞਮʌਮਲਯ��ਲʂਲਮʉʉਮ�ʏਯʉʋʆʊਮʌਮ�ʉʆਲਮ�
�����ʂʃਮ��ਨʋʓʌ��ʋʈʏਯʊʊʓਰ�ʁ�ਞਮʌਮਲਯ��ʁʇʈʖʏਮʈ�ਲਮʀʌ�ʁ�ʌਲਯʀʁਮʌਯʈʔʊਰ�ʆ�ʁʓਲ਼ʇ�
ʄʆʃਮਯʉਰ�ਲ਼ਲਯʃਯ��ʏʌʀʓ�ʀਯਲ਼ʋਯʏʆʌʔ�ʃਲ਼ʌʆʄਯʊʆਯ�ਲ਼ਮʉʓਵ�ʁʓਲ਼ʇʆਵ�ਲ਼ʌਮʊʃਮਲʌʁ�ਵਲਮʊʓ�
ʌਲʃਮ�ʁ�ʁਲ਼ਯਵ�ਮਲ਼ʋਯʇʌਮਵ�ਲਯਮʈʆʅਮʎʆʆ�ʋਲਯʇʌਮ��ɽʌ�ʁʇʈʖʏਮʈ�ʁ�ਲ਼ਯʀʗ�ʀʅਲ�nɮਯʅʋਮਲ਼ʊਲ਼ʌʔ�ʁ�
ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʆ}�ʆ�ʋਲʆʉਯʊਯʊʆਯ�ʉਯਲ�ʋ�ਵਲਮʊਯ�ʌਲʃਮ�ʁ�ʁਲਯʉʗ�ʅਮʇʋʇ��ʋਲਯʇʌʊʓਵ�ਲਮʀʌ��
ʋਲਯʇʌʊʂ� ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ� ʃਯਲਯʁʊʆ�� ʃਲʂ�� ʋʈʑਮʃʇ� ʃʈʗ� ʀʏਯʊʆʗ� ʆ� ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�
ʇਲʋʊʂ� ਲ਼ʌਮʃʆʊਮ�ਢ� ʁਲਯʉʗ� ਲਮʀʌʓ� ਦਮਲʇਮ� ʅਮ� ʂਲਮʊʆʎਯਰ� ʊ� ʌਮʇʄਯ� ʋਲʁਯʈ� �� ʉਯਲ਼ʗʎਯʁ� ʁ�
ਦਲ਼ʇʁਯ�� ʏʌʀʓ� ʆʂਲਮʌʔ� ʁਯʃʑʖ� ਲʈʔ� ʁ� ਲਮʅਲਮʀʌʇਯ� ʆʊʌਯʂਲʆਲʁਮʊʊʓਵ� ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉ� ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�
&*(42�ʊਮ�ʁਲ਼ਯਰ�ʌਯਲਲʆʌਲʆʆ�ਪਲ਼ਲ਼ʆʆ�ʆ�ਫਧਣ��
ਦਮਲʇ� ʗʁʈʗਯʌਲ਼ʗ� ʊਮʐʆʉ� ʈʆʃਯਲʉ� ʁ� ਫʆਲ਼ʌਯʉਮਵ� ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ� ʋਲਯʇʌਮʉʆ� �� ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁʉ��
ʀʏਯʊʆਯ�ʋਯਲਲ਼ʊਮʈਮ��ʋਲʁਯਲʇਯ�ʆ�ਮʃʆʌ^�ʇʌਲʓਯ�ʁʇʈʖʏਮʖʌ�ਲ਼ʈਯʃʖʑʆਯ�ਲ਼ʈʂʆ�
� Ѭʃʂʌʁʇਮ�ਲʇʁʃਲ਼ʌʁ�ʋ�ʋਲਯʇʌਮʉ���ʋਲਮʁʈਯʊʆʖ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁʉ���ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉFʉ���ʆʈʆ��
ʉʆʊʆʉਮʈʔʊʓʉ�ਲ਼ʌਮʊʃਮਲʌਮʉ�ʇʈʆਯʊʌʁ�ʁ�ʀʈਮਲ਼ʌʆ�ਵਲਮʊʓ�ʌਲʃਮ��ʅਮʑʆʌʓ�ʇਲʄਮʖʑਯਰ�ਲ਼ਲਯʃʓ�ʆ��
ʇʊʌਲʈʖ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਮ�-8*6� 
� Ѭਨʀʏਯʊʆਯ�ʋਯਲਲ਼ʊਮʈਮ�ʕʌʆʉ�ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉਮʉ 
� Ѭਨʀʅਲʓ�ʋਲਯʇʌਮ��ʁ�ʇʌਲʓਵ�ਲਮਲ਼ਲ਼ʉਮʌਲʆʁਮਯʌਲ਼ʗ��ʇਮʇ�ਵਲਮʊF�ʌਲʃਮ�ʏʆʌʓʁਮਯʌਲ਼ʗ�ਲ਼�ʌʏʇʆ�
ʅਲਯʊʆʗ�ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ��ʆਲ਼ʋʈʔʅʁਮʊʆʗ��ʏʆਲ਼ʌʇʆ���ʀਲ਼ʈʄʆʁਮʊʆʗ�ʆ�ਲ਼ʊਲ਼ਮ�ʊਮʋਲʆʉਯਲ��ʀਯʅʋਮਲ਼ʊʓਰ��
ʃਲ਼ʌʋ�ʇ�ʇਲʓʐਮʉ�ʃʈʗ�ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʂ�ʀਲ਼ʈʄʆʁਮʊʆʗ��ਲ਼ʌਮʊʁʇʆ�ʆʈʆ�ʇਮʇ�ʀਯʅʋਮਲ਼ʊʓʉ�ʀਲਮʅʉ�
ʋʉʓʌʔ�ʇʊਮ�ʆ�ʌ��ʃ��� 
� Ѭਡʃʆʌ�ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉʓ�ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�ʋਲਯʇʌਮʉʆ���ਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁʉ��ʁʇʈʖʏਮʖʑʆਰ�ਵਲਮʊ�ʌਲʃਮ��ʅਮʑʆʌ������
� ʇਲʄਮʖʑਯਰ�ਲ਼ਲਯʃʓ�ʆ�ʇʊʌਲʈʔ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਮ�-8*6�

  ਧਮʐʆ�ɳʆʃਯਲʓ���
   ਦਡਪਞ�ਞਡਪਪɲਧਣਬਨਧ�������
���-�8�ɯʆਲਯʇʌਲ



ਧਮʐʆ�ਲ਼ʆʈʔʊʓਯ�ਲ਼ʌਲʊʓ��.
Ѭ� ਭਲʐʆਯ�ʅʊਮʊʆਯ�ʆ�ʋʓʌ�ʋਲʆʉਯʊਯʊʆʗ�ʉਯʄʃʊਮਲʃʊʓਵ�ਲ਼ʌਮʊʃਮਲʌʁ
Ѭ� ਣʈʀʇਯ�ʅʊਮʊʆਯ�ʆ�ʋʊʆʉਮʊʆਯ�ਲਲ਼ਲ਼ʆਰਲ਼ʇʂ�ਲʓʊʇਮ��ʋਲਮʁʆʈ�ʆ�ʊਲʉ�

ʂਲਮʃਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ
Ѭ� ɮʈʔʐਰ�ʋʓʌ�ਲਮʀʌʓ�ʁ�ਲਮʅʊʓਵ�ਲਯʂʆʊਮਵ�ਪਲ਼ਲ਼ʆʆ
Ѭ� ਲਯʃਲ਼ʌਮʁʈਯʊʆਯ�ਞʈʆਯʊʌ�ʃਲ਼ʌʁਯਲʊਰ�ʆ�ʗਲ਼ʊਰ�ʆʊʍਲʉਮʎʆʆ�ʃʈʗ�

ਲ਼ʑਯਲ਼ʌʁʈਯʊʆʗ�ʈʏʐਯʂ�ਲਯʐਯʊʆʗ
Ѭ� ɴʉਯʊʔʐਯʊʆਯ�ਲʆਲ਼ʇʁ�ʊਯʋਲਯʃਯʈਯʊʊਲ਼ʌʆ�ʊਮ�ਲ਼ਮʉʓਵ�ਲਮʊʊʆਵ�ʕʌਮʋਮਵ�

ʋਲਯʇʌਮ
Ѭ� ਣਮਲਮʊʌʆʗ�ʋʌʆʉਮʈʔʊʂ�ʀਮʈਮʊਲ਼ਮ�ʉਯʄʃ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁʉ�ਲ਼ਲʇਮʉʆ�ʆ�

ʀʖʃʄਯʌʉ�ʋਲਯʇʌਮ
Ѭ� ਣʆʀʇʆਰ�ʋʃਵʃ�ʋਲʆ�ਲ਼ʏਯʌਮʊʆʆ�ਧਮʐʆਵ�ਲ਼ʈʂ�ʆ�ਢਮʐʆਵ�ʌਲਯʀʁਮʊʆਰ
Ѭ� ɴਲ਼ʋਯʐʊʓਯ�ʆʌʂʆ�ਲਮʀʌʓ�ʋ�ʇʉʋʈਯʇਲ਼ʊʉ�ਲ਼ʑਯਲ਼ʌʁʈਯʊʆʖ�

ਲਮʅʊʀਲਮʅʊʓਵ�ʋਲਯʇʌʁ
Ѭ� ਨʀਯਲ਼ʋਯʏਯʊʆਯ�ʀਲ਼ʊʁਮʊʊਲ਼ʌʆ�ਲਯʐਯʊʆʆ�ʏਯਲਯʅ�ʂʈʀʇਯ�ʋʊʆʉਮʊʆਯ�

ʋਲʎਯਲ਼ਲ਼ʁ�ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�ʋਲਯʇʌʁ
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ਵਲਮʊਰ�ʌਲʃਮ�ʆ�ʋਲʉʓʐʈਯʊʊਰ�ʀਯʅʋਮਲ਼ʊਲ਼ʌʔʖ�4-8&8�������
�������ʏʌ�ʅʊਮʏʆʌਯʈʔʊ�ʋʌʆʉʆʅʆਲਯʌ�ʕʇਲ਼ʋʈਮʌਮʎʆʊʊʓਯ�ʆ�
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ਞਮʏਯਲ਼ʌʁʁਲਯʉʗ

ਪʆਲ਼ʇʆਧਮʅʊਮʏਯʊʆਯ

ɮʖʃʄਯʌ ਪਯਲ਼ਲਲ਼ʓ
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ɲਫɴ
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ʁਯʑʆ�ਲ਼�ਲ਼ਮʉʂ�
ʊਮʏਮʈਮ
ਬʑਮʌਯʈʔʊʓਰ�ਮʊਮʈʆʅ�ʁਲ਼ਯਵ�ʁʅʉʄʊʓਵ�
ʁਮਲʆਮʊʌʁ�ʆʅʉਯʊਯʊʆਰ�ʆ�ʋʌʆʉਮʈʔʊʂ�ʀਮʈਮʊਲ਼ਮ�
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ГДЗЍБЅјСВГЊ�
ЌВЅМЊВЍЊ

ਢਲਯʉʗ ਞਮʏਯਲ਼ʌʁ

ਪʆਲ਼ʇʆਧਮʅʊਮʏਯʊʆਯ

ɮʖʃʄਯʌ ਪਯਲ਼ਲਲ਼ʓ
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ਢ�ʊਮʐʆ�ʃʊʆ�ʕʌ�ʃʊਮ�ʆʅ�ਲ਼ਮʉʓਵ�ʋʋʈʗਲʊʓਵ�ਲ਼ʍਯਲ�ʊਮ�ਪਲ਼ਲ਼ʆਰਲ਼ʇʉ�
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ɴਫɳɴਣɲ�+.9�4:9



+.9�4:9�ʁʇʈʖʏਮਯʌ�ʁ�ਲ਼ਯʀʗ�

Ѭ� �ɴʋਲਮʁʈਯʊʆਯ� ʋਲਯʇʌʉ�� +NY�4ZY� �� ʕʌ� ʏਯʊʔ� ਲ਼ʈʄʊʓਰ� ʉਯਵਮʊʆʅʉ�� ʊ� ʁʇʈʖʏਮਯʌ� ʁ� ਲ਼ਯʀʗ� ʉʊʄਯਲ਼ʌʁ� ਲਮʅʈʆʏʊʓਵ�
ਲ਼ʀਯʊʊਲ਼ʌਯਰ�� ʁਲਯʉਯʊʊʓਯ� ʆ� � ʃਯʊਯʄʊʓਯ� ʂਲਮʊʆʏਯʊʆʗ�� ਧਯʁʅʉʄʊ� ʋਲਮʁʈʗʌʔ� ʋਲਯʇʌʉ� ʀਯʅ� ʇʉਮʊʃʓ�
ʋਲʍਯਲ਼ਲ਼ʆʊਮʈʁ�� ਧਮʐʆ� ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʆਲ਼ʌʓ� ʉਯʖʌ� ʃʉਮʌʔ� ʇਲਯਮʌʆʁʊ�� ʋਲʆʊʆʉਮʌʔ� ʋਯਲਮʌʆʁʊʓਯ� ਲਯʐਯʊʆʗ�

Ѭ� �ਪਮʅਲਮʀʌʇਮ�ʃʆʅਮਰʊਮ�ʋʉਯʑਯʊʆʗ��ਦʓ�ʃਯʈʗਯʉ�ʉਮʇਲ਼ʆʉਮʈʔʊਯ�ʁʊʆʉਮʊʆਯ�ʃਯʌਮʈʗʉ��ʋਲਲਮʀਮʌʓʁਮʗ�ʌʊʇਲ਼ʌʆ�ʇਮʄʃਰ�
ʆʅ�ʊʆਵ��nʋਲʊʆʇਮʗ}�ʁ�ʂʈʀʆʊ�ʅਮʉʓਲ਼ʈਮ�ɱਮʇਮʅʏʆʇਮ��ʆʊʌʆʌʆʁʊ�ʏʁਲ਼ʌʁʗ�ʏʌ�ʇʊʇਲਯʌʊ�ʊ��ਵʏਯʌ�ʁʆʃਯʌʔ�ʊਮ�ʍʆʊʆʐਯ�

Ѭ� �ਪਮʀʏਯਯ� ʋਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆਯ�� ਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆਯ� �� ʃʆʊ� ʆʅ� ਲ਼ਮʉʓਵ� ਲ਼ʈʄʊʓਵ� ʆ� ʌʁਯʌਲ਼ʌʁਯʊʊʓਵ� ʋਲʎਯਲ਼ਲ਼ʁ��
ʋਲ਼ʇʈʔʇ� ʌ� ʌʂ�� ʊਮ� ਲ਼ʇʈʔʇ� ਵਲʐ� ʊ� ʁʓʋʈʊਯʊ�� ʅਮʁʆਲ਼ʆʌ� ʁਲ਼ʗ� ʃਮʈʔʊਯਰʐਮʗ� ਲਮʀʌਮ�� ਧਮ� ʃਮʊʊʉ� ʕʌਮʋਯ�
ʏਯʊʔ� ʁਮʄʊਰ� ʏਮਲ਼ʌʔʖ� ʗʁʈʗਯʌਲ਼ʗ� ʇʉਮʊʃʊਮʗ� ʆ� ਲ਼ʈਮʄਯʊʊਮʗ� ਲਮʀʌਮ� ਡਲਵʆʌਯʇʌਲʁ�� ɯʆʅਮਰʊਯਲʁ� ʆ� ɲʊʄਯʊਯਲʁ��

Ѭ� �ɲʊʄਯʊਯਲʊਯ� ਲ਼ʊਮʑਯʊʆਯ�� ਨʏਯʊʔ� ʌਲʃਯʉʇʆਰ� ʋਲʎਯਲ਼ਲ਼�� ʇʌਲʓਰ� ʆʃਯʌ� ʋਮਲਮʈʈਯʈʔʊ�
ਲ਼� ਨʀʑਯਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔʊʓʉʆ� ਲਮʀʌਮʉʆ� ʆ� ʍʆʊʆʐʊਰ� ʌʃਯʈʇਰ�� ਧਮ� ʃਮʊʊʉ� ʕʌਮʋਯ� ʉʊʂਯ�
ʅਮʁʆਲ਼ʆʌ� ʌ� � ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਮ� ʁʓʋʈʊਯʊʊʂ� ਲਯʇʌʆਲʁਮʊʆʗ� ʆ� ɴʋਲਮʁʈਯʊʆʗ� ʋਲਯʇʌʉ� ʁ� ʎਯʈʉ�

Ѭ� �ਨʀʑਯਲ਼ʌਲʆʌਯʈʔʊʓਯ� ਲਮʀʌʓ�� ਫਮʉʓਰ� ʅਮʌਲਮʌʊʓਰ� ʋ� ʁਲਯʉਯʊʆ� ʕʌਮʋ�� ɽʌ� ਲ਼ʁʗʅਮʊʊ� ਲ਼� ʌਯਵʊʈʂʆʏਯਲ਼ʇʆʉʆ�
ʋਲʎਯਲ਼ਲ਼ਮʉʆ�� ʇʌਲʓਯ� ʊਯʈʔʅʗ� ʊਮਲʐਮʌʔ� ʆ� ʇʌਲʓਯ� ʌਲਯʀʖʌ� ʋਲ਼ʈਯʃʁਮʌਯʈʔʊਲ਼ʌʆ� ʉਯʄʃ� ਲ਼ʀਰ��

Ѭ� �ɵʆʊʆʐʊਮʗ� ਨʌʃਯʈʇਮ� ʆ� ʇʉʋʈਯʇʌਮʎʆʗ� ʋʉਯʑਯʊʆʗ�� ਢਮʄʊʖ� ਲʈʔ� ʆʂਲਮʖʌ� ʋʈਮʊʆਲʁਮʊʆਯ� ਲਮʀʌ� ʅਮਲਮʊਯਯ� ʆ�
ʌʑਮʌਯʈʔʊਮʗ�ʋਲਲਮʀʌʇਮ�ʃਯʌਮʈਯਰ�ʋਲ਼ʌਮʁʇ��ਧਮ�ʃਮʊʊʉ�ʕʌਮʋਯ�ʊਮʆʀʈʔʐਯਯ�ʁʊʆʉਮʊʆਯ�ʃਯʈʗਯʌਲ਼ʗ��ʌਲ਼ʈਯʄʆʁਮʊʆʖ�
ʋਲ਼ʌਮʁʇ��ʌਮʇ�ʇਮʇ�ʉਮʈਯਰʐਮʗ�ʅਮʃਯਲʄʇਮ�ʈʖʀਰ�ʅਮʇਮʅʊਰ�ʋʅʆʎʆʆ�ʉʄਯʌ�ʋਲʆʁਯਲ਼ʌʆ�ʇ�ਲ਼ਲʓʁ�ʁਲ਼ਯʂ�ʂਲਮʍʆʇਮ�ਲਮʀʌ�
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ʇʉਮʊʃ�ਮਲਵʆʌਯʇʌਲʁ�ʆ�ʆʊʄਯʊਯਲʁ��ʇਮʅʓʁਮʖʑʆਵ�ʋʃʃਯਲʄʇ�ʁ�
ʆʊʍਲʉਮʎʆʊʊʉ�ʉʃਯʈʆਲʁਮʊʆʆ�ʌਲਮਲ਼ʈʆ�&*(�ʇਮʇ�ʁ�ਪਲ਼ਲ਼ʆʆ��ʌਮʇ�
ʆ�ʅਮ�ਲʀਯʄʉ��
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Ѭ� ਦʓ�ʋਲਯʃʈਮʂਮਯʉ�ʇʊʇਲਯʊʌʊʓਯ�ʎਯʊʓ

Ѭ� ਦʓ�ʁਲ਼ਯʂʃਮ�ʆʉਯਯʉ�ʏਯʌʇ�ਲ਼ʍਲʉʈʆਲʁਮʊʊʓਰ�ʋʈਮʊ�

ʃਯਰਲ਼ʌʁʆਰ

Ѭ� ਦʓ�ʋਲਮʁʈʗਯʉ�ਲ਼�ʋʉʑʔʖ�ਲ਼ʁਲਯʉਯʊʊʓਵ�ʌਯਵʊʈʂʆਰ��

ʌਮʇʆਵ�ʇਮʇ�'.2

Ѭ� ਦʓ�ਲ਼ʌਲʆʉ�ʕʍʍਯʇʌʆʁʊʓਯ�ʇʉʉʊʆʇਮʎʆʆ

Ѭ� ਦʓ�ʋਲਯʃʈਮʂਮਯʉ�ʋਲʍਯਲ਼ਲ਼ʆʊਮʈʔʊʓਯ�ਲਯʐਯʊʆʗ
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Ѭ�ਨʋʓʌʊʓਯ�ʋਲʍਯਲ਼ਲ਼ʆʊਮʈʓ�

Ѭ�ʊʆʉਮʊʆਯ�ʄʆʃਮʊʆਰ�ਞʈʆਯʊʌਮ

Ѭ�ɽʍʍਯʇʌʆʁʊਯ�ʋਲਮʁʈਯʊʆਯ�ʇʉʉʊʆʇਮʎʆʗʉʆ

Ѭ�ɵʇਲ਼ʆਲʁਮʊʆਯ�ʊਮ�ʇʊʌਲʈਯ�ਲ਼ਲʇʁ�ʆ�ʀʖʃʄਯʌਮ

Ѭ�ਭਲʐਯਯ�ʅʊਮʊʆਯ�ʆ�ʋʓʌ�ਲਮʀʌʓ�ʁ�ਲ਼ʈʁʆʗਵ�ʉਯਲ਼ʌʊʂ�ਲʓʊʇਮ



ਞਨਧਬਡਞਬɻ���

ਦʆʂਯʈʔ�ɯਯ�ɳਮ�ਬਲਲਯ
ਣਯʊਯਲਮʈʔʊʓਰ�ɯʆਲਯʇʌਲ
2�������������������
RNLZJQ�IJQFYTWWJ%NSLJSNTZX�HHX�HTR

nਨਨਨ�ɲਧɯɰɲਧɲਨਫ}

ਫʌਲʆʌਯʈʔʊʓਯ�ʆ�ʇʊਲ਼ʈʔʌਮʎʆʊʊʓਯ�ਲ਼ʈʂʆ
��ਰ�ɳਯਲ਼ʊਰ�ʋਯਲਯʈʇ��ʃ����ʕʌਮʄ���
ਦਲ਼ʇʁਮ���������ਪਲ਼ਲ਼ʆʗ
9������������������
\\\�NSLJSNTZX�HHX�HTR




