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0਱ʉʋਮʊʆʗ�ɲਧɯɰɲਧɲਨਫ�ʁʓʋ਱ʈʊʗਯʌ�ʍ਴ʊʇʎʆʆ�ʂਯʊਯਲਮʈʔʊ਱ʂ਱�
ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁʑʆʇਮ�
ʆʊʌਯʂਲਮʌ਱ਲਮ���਴ʋਲਮʁʈʗʗ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆਯʉ�
ʊਮ� ʁਲ਼ਯਵ� ਲ਼ʌਮʃʆʗਵ� ਲਯਮʈʆʅਮʎʆʆ� ਱ʀʒਯʇʌ਱ʁ� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ��
ʊਮʏʆʊਮʗ�਱ʌ�ʋਲਯʃ�ʋਲ਱ਯʇʌਮ��ʆʊʄਯʊਯਲʊʓਵ�ʆʅʓਲ਼ʇਮʊʆਰ��ਮʁʌ਱ਲਲ਼ʇ਱ʂ਱�
ʊਮʃʅ਱ਲਮ�ʅਮ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱ʉ�ʆ�ʃ਱�ʁʁ਱ʃਮ�ʁ�ʕʇਲ਼ʋʈ਴ਮʌਮʎʆʖ�
ਦʓ� ʀਯਲਸ਼ʉ� ʊਮ� ਲ਼ਯʀʗ� ਢਮʐʆ� ʅਮʀ਱ʌʓ� ʋ਱� ਲਮʅਲਮʀ਱ʌʇਯ� ʋਲ਱ਯʇʌʊ਱ਰ�
ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ�nʋ਱ʃ�ʇʈʖʏ}�
�ਨʌ�ਢਮਲ਼�ʉ਱ʄਯʌ�ʋ਱ʌਲਯʀ਱ʁਮʌʔਲ਼ʗ�ʌ਱ʈʔʇ਱�਱ʋʆਲ਼ਮʊʆਯ�਱ʀʒਯʇʌਮ��ʇ਱ʌ਱ਲʓਰ�
ਵ਱ʌʆʌਯ� ʁ਱ʅʁਯਲ਼ʌʆ�� ਩ਲʆ� ʕʌ਱ʉ� ʉʓ� ʁਲ਼ਯʂʃਮ� ʋ਱ʉ਱ʂਮਯʉ� ਲ਼ʍ਱ਲʉʆਲ਱ʁਮʌʔ�
ʋਲਯʃʁਮਲʆʌਯʈʔʊ਱ਯ� ਬɱ� ʆ� ਲ਼਱ʀਲਮʌʔ� ʆਲ਼ਵ਱ʃʊʓਯ� ʃਮʊʊʓਯ�� ਮ� ʌਮʇʄਯ�
ʋਲਯʃʈਮʂਮਯʉ�ਮʃਯʇʁਮʌʊ਴ʖ�ਲ਼ʌਲਮʌਯʂʆʖ�ਲਯਮʈʆʅਮʎʆʆ�ʆ�਩ʈਮʊ�਴ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�
ʋਲ਱ਯʇʌ਱ʉ�
਩ਲʆ� ਴ʋਲਮʁʈਯʊʆʆ� ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆਯʉ� ʉʓ� ਲ਴ʇ਱ʁ਱ʃਲ਼ʌʁ਴ਯʉਲ਼ʗ� ʆʊʌਯਲਯਲ਼ਮʉʆ�
ɱਮʇਮʅʏʆʇਮ� ʆ� ʂਮਲਮʊʌʆਲ਴ਯʉ�� ʏʌ਱� ਱ʀʒਯʉʊ਱�ʋʈਮʊʆਲ਱ʁ਱ʏʊʓਯ�� ʆʊʄਯʊਯਲʊ਱�
ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਯ�ʆ�ʆʊʓਯ�ਲਯʐਯʊʆʗ�ʀ਴ʃ਴ʌ�਱ʋʌʆʉਮʈʔʊʓʉʆ�ʆ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਯʊʊʓʉʆ��ʏʌ਱��
ʁ�ʇ਱ʊਯʏʊ਱ʉ�ʆʌ਱ʂਯ��ʋ਱ʅʁ਱ʈʆʌ�ਲ਼ʕʇ਱ʊ਱ʉʆʌʔ�ʊਮ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਯ�ʆ�ʕʇਲ਼ʋʈ਴ਮʌਮʎʆʆ�
਱ʀʒਯʇʌਮ�� ਦʓ� ਱ʀʈਮʃਮਯʉ� ʋ਱ʃ਱ʀʊʓʉ� ਱ʋʓʌ਱ʉ� ʆ� ʅʊਮਯʉ�� ʇਮʇ� � � ʋਲਮʁʆʈʔʊ਱� ʕʌ਱�
ਲਯਮʈʆʅ਱ʁਮʌʔ�



ਧਡɸɲ�ਣɳਡਢਧɻਤ�
਩ਪਤɲਦɴɹਤਫਬਢਡ�

Ѭ� ਦʓ� ʋਲ਱ਲ਼ʏʆʌʓʁਮਯʉ� ʌਯਵʊʆʇ਱�ʕʇ਱ʊ਱ʉʆʏਯਲ਼ʇʆਯ� ʋ਱ʇਮʅਮʌਯʈʆ�
ਢਮʐਯʂ਱� ਱ʀʒਯʇʌਮ� ʋਯਲਯʃ� ʊਮʏਮʈ਱ʉ� ਲਮʀ਱ʌʓ�� ਱ʋʌʆʉʆʅʆਲ਴ਯʉ�
ʆ� ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਴ਯʉ� ʁ� ਲਮʉʇਮਵ� ਴ʌʁਯਲʄʃਯʊʊ਱ʂ਱� ɱਮʇਮʅʏʆʇ਱ʉ�
ʀʖʃʄਯʌਮ�ʊਮ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱ 

Ѭ� ɲʊʊ਱ʁਮʎʆ਱ʊʊਮʗ� ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉਮ� ਴ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ� ʋਲ਱ਯʇʌਮʉʆ�� ʇ਱ʌ਱ਲਮʗ�
ʃਮਸ਼ʌ� ਢਮʉ� ʁ਱ʅʉ਱ʄʊ਱ਲ਼ʌʔ� ʇ਱ʊʌਲ਱ʈʆਲ਱ʁਮʌʔ� ʇਮʏਯਲ਼ʌʁ਱� ʆ�
ʋਲ਱ʂਲਯਲ਼ਲ਼�ʁʓʋ਱ʈʊਯʊʆʗ�ਲਮʀ਱ʌ�ʋ਱�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʖ �

Ѭ� ਪਮਲ਼ʏਯʌ�ʆ�ʇ਱ʊʌਲ਱ʈʔ�ʀʖʃʄਯʌਮ�ʊਮ�ʁਲ਼ਯਵ�ʕʌਮʋਮਵ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʗ�
ʆ� ਲ਼ʌ਱ʆʉ਱ਲ਼ʌʊਮʗ� ਱ʎਯʊʇਮ� ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਵ� ਲਯʐਯʊʆਰ� ʃʈʗ�
਱ʋʌʆʉʆʅਮʎʆʆ�ʇʈʖʏਯʁʓਵ�ʋ਱ʇਮʅਮʌਯʈਯਰ�ʋਲ਱ਯʇʌਮ�

Ѭ� ਫ਱ʂʈਮਲ਼਱ʁਮʊʆਯ� ਲਮʅਲਮʀ਱ʌਮʊʊ਱ਰ� ʋਲ਱ਯʇʌʊ਱ਰ� ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ� ��
ʊਮʐʆ�ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʆਲ਼ʌʓ�ʋਲ਱ʁ਱ʃʗʌ�ਲ਼਱ʂʈਮਲ਼਱ʁਮʊʆਯ�ʁ�ʊਯ਱ʀਵ਱ʃʆʉʓਵ�
ʁਯʃ਱ʉਲ਼ʌʁਮਵ � ਴� ʊਮਲ਼� ਯਲ਼ʌʔ� ਱ʋʓʌ� ʆ� ਴ਲ਼ʌਮʊ਱ʁʈਯʊʓ� ʇ਱ʊʌਮʇʌʓ�
ਲ਼਱� ʁਲ਼ਯʉʆ� � ʂ਱ਲ਼਴ʃਮਲਲ਼ʌʁਯʊʊʓʉʆ� � ʆ� ʊਮʃʅ਱ਲʊʓʉʆ� ਱ਲʂਮʊਮʉʆ� ʁ�
ਲ਼ʍਯਲਯ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�

Ѭ� ਣਮਲਮʊʌʆਲ਱ʁਮʊʊ਱ਯ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁ਱�ਲਮʀ਱ʌ 
Ѭ� ਢਲ਼ਯʂʃਮ�ʁʓʋ਱ʈʊʗਯʉ�ਲਮʀ਱ʌʓ�ʁ�਴ਲ਼ʌਮʊ਱ʁʈਯʊʊʓਯ�ਲ਼ਲ਱ʇʆ�
Ѭ� ਡʃਯʇʁਮʌʊ਱ਲ਼ʌʔ� ʆ� ʂʆʀʇ਱ਲ਼ʌʔ� ʁ� ਱ਲʂਮʊʆʅਮʎʆ਱ʊʊʓਵ� ਲ਼ਵਯʉਮਵ��

ʌਮʇʆਵ� � ʇਮʇ� � nIntegrated Project Delivery}�� nʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆਯ�
�� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱}�� nʋਲ਱ਯʇʌʊ਱ਯ� ʋਮਲʌʊਯਲਲ਼ʌʁ਱}�� ਲ਼� ʎਯʈʔʖ�
ਲ਼਱ʅʃਮʊʆʗ�ʉਮʇਲ਼ʆʉਮʈʔʊ਱ਰ�ʎਯʊʊ਱ਲ਼ʌʆ�ʃʈʗ�ɱਮʇਮʅʏʆʇਮ�ʁ�ʌਯʏਯʊʆਯ�
ʁਲ਼ਯʂ਱�ʆʊʁਯਲ਼ʌʆʎʆ਱ʊʊ਱ʂ਱�ʎʆʇʈਮ��



ਞਡਞ�ਦɻ�ɽਬਨਣਨ�
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��� ɲਲ਼ʋ਱ʈʔʅ਴ਯʉ� ਲ਼਱ʁਲਯʉਯʊʊʓਯ� ʉਯʌ਱ʃ਱ʈ਱ʂʆʆ� ਴ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�
ʋਲ਱ʎਯਲ਼ਲ਼ਮʉʆ�ʋਲ਱ਯʇʌਮ��ʇ਱ʌ਱ਲʓਯ�ʋ਱ʅʁ਱ʈʗʖʌ�ʊਮʉ�਱ਲʂਮʊʆʅ਱ʁਮʌʔ�
ਲ਼ʈਮʄਯʊʊ਴ʖ�ʇ਱ʉਮʊʃʊ਴ʖ�ਲਮʀ਱ʌ਴ 
��� ɯʈʗ�਴ਲ਼ʋਯʐʊ਱ʂ਱�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʗ�ʉʓ�ʂ਱ʌ਱ʁʆʉ�਩ɴ਩�џ�ʋʈਮʊ�
਴ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ� ʋਲ਱ਯʇʌ਱ʉ�� ʇ਱ʌ਱ਲʓਰ� ਱ʌਲਮʄਮਯʌ� ʁਲ਼ਯ� ʊਯ਱ʀਵ਱ʃʆʉʓਯ�
ਮਲ਼ʋਯʇʌʓ�� ʁʅਮʆʉ਱ʃਯਰਲ਼ʌʁʆʗ� ʆ� ʇ਱ʉʉ਴ʊʆʇਮʎʆʆ�� ʆਲ਼ʋ਱ʈʔʅ਱ʁਮʊʆਯ�
ʆʊʍ਱ਲʉਮʎʆ਱ʊʊ਱� ў� ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇ਱ʂ਱� ʆʊਲ਼ʌਲ਴ʉਯʊʌਮਲʆʗ��
ʇਮʈਯʊʃਮਲʊ਱ʂ਱�ʋʈਮʊʆਲ਱ʁਮʊʆʗ��ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉʓ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਮ��ʋਲ਱ʎਯਲ਼ਲ਼ʊʓਵ�
ਲਯʂʈਮʉਯʊʌ਱ʁ� ʆ� ਱ʌʃਯʈʔʊʓਵ� ʌਲਯʀ਱ʁਮʊʆਰ� ਞʈʆਯʊʌ਱ʁ�� ਮ� ʌਮʇʄਯ�
ʋਲ਱ʏʆਯ�ʕʈਯʉਯʊʌʓ�ʊਮʐਯʂ਱�nʊ਱਴�ਵਮ਴} 
��� ɮ਱ʈʔʐ਱ਯ� ʁʊʆʉਮʊʆਯ� ʉʓ� ਴ʃਯʈʗਯʉ� ʋਲਯʃʋਲ਱ਯʇʌʊ਱ਰ�
ʋ਱ʃʂ਱ʌ਱ʁʇਯ�� ʋਲ਱ʁਯਲʇਯ� ʆ� ʋਲ਱ਲਮʀ਱ʌʇਯ� ʇʈʖʏਯʁʓਵ� ʋਮਲਮʉਯʌਲ਱ʁ�
ʀ਴ʃ਴ʑਯʂ਱�ʋਲ਱ਯʇʌਮ�ʆ�ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਵ�ʅਮʃਮʊʆਰ�ʃʈʗ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʗ 
��� ਧਮʐʆ� ʇਮʈਯʊʃਮਲʊʓਯ� ʂਲਮʍʆʇʆ� ʃʈʗ� ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʗ� ў�
ʕʌ਱� ʊਯ� ʍ਱ਲʉਮʈʔʊʓਰ� ʆʊਲ਼ʌਲ਴ʉਯʊʌ� ʌਮਰʉʆʊʂਮ�� ਮ� ʃਯʌਮʈʔʊʓਰ�
ʆ� ʇ਱ʊʇਲਯʌʊʓਰ� ʂਲਮʍʆʇ� ʁ� 28� 5WTOJHY� ʊਮ� ਱ਲ਼ʊ਱ʁਯ� ʊਯʃਯʈʔʊ਱�
ਲ਼਴ʌ਱ʏʊ਱ʂ਱� ʋʈਮʊʆਲ਱ʁਮʊʆʗ�ਲਯʅ਴ʈʔʌਮʌ਱ʁ� ʇਮʄʃ਱ʂ਱� ʕʌਮʋਮ� ʆʈʆ�
ਲਮʅʃਯʈਮ�ʋਲ਱ਯʇʌਮ 
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��� ਫʆਲ਼ʌਯʉਮ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਮ�ʊਮʐਯਰ�ʇ਱ʉʋਮʊʆʆ�
ў�ʕʌ਱�ʊਯ�ʌ਱ʈʔʇ਱�ਲ਼ʌਮʊʃਮਲʌʊʓਯ�ʌਲਯʀ਱ʁਮʊʆʗ�nʊ਱ਲʉ�ʇ਱ʊʌਲ਱ʈʗ}�ʁ�
ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʆ��ʉʓ�ʌਮʇʄਯ�਱ਲ਼਴ʑਯਲ਼ʌʁʈʗਯʉ�ʁਵ਱ʃʊ਱ਰ�ʇ਱ʊʌਲ਱ʈʔ�
ʆਲ਼ਵ਱ʃʊʓਵ�ʃਮʊʊʓਵ��ʋ਱ਲ਼ʌ਱ʗʊʊʓਰ�਱ʋਯਲਮʎʆ਱ʊʊʓਰ�ʇ਱ʊʌਲ਱ʈʔ�
ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ��ʁʊ਴ʌਲਯʊʊʖʖ�ʕʇਲ਼ʋਯਲʌʆʅ਴
��� ਦʓ�ʃਯʈਮਯʉ�਴ʋ਱ਲ�ʊਮ�'.2�ʉ਱ʃਯʈʆਲ਱ʁਮʊʆਯ��ਫ਱ʅʃਮਯʉ�'.2�
ʉ਱ʃਯʈʔ�ʋ਱�ʇਮʄʃ਱ʉ਴�ਲਮʅʃਯʈ਴�ʋਲ਱ਯʇʌਮ�ਲ਼�ʅਮਲਮʊਯਯ�ਲ਼਱ʂʈਮਲ਼਱ʁਮʊʊʓʉ�
਴ਲ਱ʁʊਯʉ�ʃਯʌਮʈʆʅਮʎʆʆ�ʆ�ʆʊʍ਱ਲʉਮʎʆʆ��ਢ�਱ਲ਼ʊ਱ʁਯ�'.2�
GZNQINSL�
NSKTWRFYNTS�RTIJQNSL��ʈਯʄʆʌ�ʌਲਯਵʉਯਲʊਮʗ�ʆʊʍ਱ਲʉਮʎʆ਱ʊʊਮʗ�ʉ਱ʃਯʈʔ��
ʊਮ�ʀਮʅਯ�ʇ਱ʌ਱ਲ਱ਰ�਱ਲʂਮʊʆʅ਱ʁਮʊਮ�ਲਮʀ਱ʌਮ�ʁਲ਼ਯਵ�਴ʏਮਲ਼ʌʊʆʇ਱ʁ�ʆʊʁਯਲ਼ʌ਱ਲਮ��
ʅਮʇਮʅʏʆʇਮ��ʂਯʊʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁʑʆʇਮ��ʂਯʊʋ਱ʃਲʗʃʏʆʇਮ��ʕʇਲ਼ʋʈ਴ਮʌʆਲ਴ʖʑਯਰ�
਱ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʆ��ਧਮʐʆ�ਲ਴ʇ਱ʁ਱ʃʆʌਯʈʆ�ʆʉਯʖʌ�ਲ਼਱਱ʌʁਯʌਲ਼ʌʁ਴ʖʑʆਯ�
ਲ਼ਯਲʌʆʍʆʇਮʌʓ�&ZYTIJXP�
��� ਩ਲʆʉਯʊਯʊʆਯ�n[FQZJ�JSLNSJJWNSL}�
ਲ਼ʌ਱ʆʉ਱ਲ਼ʌʊ਱ਰ�਱ʎਯʊʇʆ�
ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਵ�ʆ�ʆʊʄਯʊਯਲʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ��ʇਮʇ�ʆʊਲ਼ʌਲ਴ʉਯʊʌਮ�
ʇ਱ʉʋʈਯʇਲ਼ʊ਱ʂ਱�ਲਯʐਯʊʆʗ�ʅਮʃਮʏ�ʋਲʆ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʆ��਱ਲ਼਱ʀਯʊʊ਱�ʁ�
ʏਮਲ਼ʌʆ�਱ʋʌʆʉʆʅਮʎʆʆ�ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ��ਫ਱ʇਲਮʑਯʊʆਯ�ʆʅʃਯਲʄਯʇ�ʆ�
ʕʇ਱ʊ਱ʉʆʗ�ʀʖʃʄਯʌਮ 
��� ਫ਱ʅʃਮਯʉ�ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉ਴�ਯʄਯʉਯਲ਼ʗʏʊ਱ਰ�ʆ�ਯʄਯʊਯʃਯʈʔʊ਱ਰ�਱ʌʏਯʌʊ਱ਲ਼ʌʆ��
ʇ਱ʌ਱ਲਮʗ�਱ʀਯਲ਼ʋਯʏʆʁਮਯʌ�ʃʈʗ�ਞʈʆਯʊʌਮ�ʉਮʇਲ਼ʆʉਮʈʔʊ਱�ʋਲ਱ʅਲਮʏʊ਴ʖ�ʆ�
ʃ਱ਲ਼ʌ਱ʁਯਲʊ਴ʖ�ʇਮਲʌʆʊ਴�ਵ਱ʃਮ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʗ�



ਦɻ�ਢɻ਩ਨɳਧɿਤਦ�ɴਫɳɴਣɲ�
਩ਨ�ਣਤਧਤਪਡɳɼਧਨਦɴ�
਩ਪਨਤਞਬɲਪਨਢਡਧɲɾ��ਢਞɳɾɷਡɿ�

Ѭ� ਞ਱ʉʋʈਯʇਲ਼ʊ਱ਯ� ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆਯ� ʆ� ʇ਱਱ਲʃʆʊਮʎʆʗ� ʁਲ਼ਯਵ�
਴ʏਮਲ਼ʌʊʆʇ਱ʁ��ʁʇʈʖʏਮʗ�ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʔʊʓਯ�ʁʆʃʓ�ਲਮʀ਱ʌ 

Ѭ� ਪਮʅਲਮʀ਱ʌʇਮ� ʋਲ਱ਯʇʌ਱ʁ� ʈʖʀ਱ਰ� ਲ਼ʈ਱ʄʊ਱ਲ਼ʌʆ� ʁ� ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਯ�
ਣਯʊਯਲਮʈʔʊ਱ʂ਱�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁʑʆʇਮ �

Ѭ� ਩ਲ਱ʁਯʃਯʊʆਯ� ʊਯ਱ʀਵ਱ʃʆʉʓਵ� ʆʊʄਯʊਯਲʊʓਵ� ʆʅʓਲ਼ʇਮʊʆਰ� ʆ�
਱ʀਲ਼ʈਯʃ਱ʁਮʊʆਰ 

Ѭ� ਩਱ʉ਱ʑʔ� ਞʈʆਯʊʌ਴� ʁ� ʋ਱ʃʂ਱ʌ਱ʁʇਯ� ʆਲ਼ਵ਱ʃʊ਱�
ਲਮʅਲਯʐʆʌਯʈʔʊ਱ਰ� ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ� ʆ� ʋ਱ʈ਴ʏਯʊʆਯ�
ਬਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਵ�਴ਲ਼ʈ਱ʁʆਰ�ʆ�

Ѭ� ਪਮʅਲਮʀ਱ʌʇਮ� ʉਮʌਯਲʆਮʈ਱ʁ� ʋਲਯʃʋਲ਱ਯʇʌʊ਱ਰ� � ਲ਼ʌਮʃʆʆ��
ਲਮʅਲਮʀ਱ʌʇਮ�ʇ਱ʊʎਯʋʌ਴ਮʈʔʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ�
�ਡɵਞ����ʌਯਵʊʆʇ਱�
ʕʇ਱ʊ਱ʉʆʏਯਲ਼ʇ਱ʂ਱�਱ʀ਱ਲ਼ʊ਱ʁਮʊʆʗ�
�ਬɽਨ� 

Ѭ� ਪਮʅਲਮʀ਱ʌʇਮ�ʋਲ਱ਯʇʌʊ਱ਰ�ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ�ʁ�ਲ਼਱਱ʌʁਯʌਲ਼ʌʁʆʆ�
ਲ਼�਩਱ਲ਼ʌਮʊ਱ʁʈਯʊʆਯʉ�਩ਲਮʁʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�ਪɵ�3T��� 

Ѭ� ਪਮʅਲਮʀ਱ʌʇਮ� ਲ਼ʉਯʌʊ਱ਰ� ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ� ʃʈʗ� ਲਮʅʈʆʏʊʓਵ�
ਲ਼ʌਮʃʆਰ�ʆ�ਲਮʅʃਯʈ਱ʁ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʗ 



ਦɻ�ਢɻ਩ਨɳਧɿਤਦ�ɴਫɳɴਣɲ�
਩ਨ�ਣਤਧਤਪਡɳɼਧਨਦɴ�
਩ਪਨਤਞਬɲਪਨਢਡਧɲɾ��ਢਞɳɾɷਡɿ�

Ѭ� ਪਮʅਲਮʀ਱ʌʇਮ� ਲਮʀ਱ʏਯਰ� ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ� ʆ� ਱ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʗ�
ਲ਼਱ʋਲ਱ʁ਱ʄʃਯʊʆʗ� ਲਮʀ਱ʏਯʂ਱� ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʗ� ʋਲʆ�
ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਯ� ਱ʀʒਯʇʌਮ�� ʋ਱ʃʂ਱ʌ਱ʁʇਮ� ʆਲ਼ʋ਱ʈʊʆʌਯʈʔʊ਱ਰ�
ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ 
Ѭ� ਨਲʂਮʊʆʅਮʎʆʗ� ਲਮʅਲਮʀ਱ʌʇʆ� ʆ� ਲ਼਱ʂʈਮਲ਼਱ʁਮʊʆʗ� ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʔʊʓਵ�
ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਵ�਴ਲ਼ʈ਱ʁʆਰ�
ਫਬɴ� 
Ѭ����ɴਲ਼ʌਲਮʊਯʊʆਯ�ʋਲ਱ਯʇʌʊʓਵ�ʇ਱ʈʈʆʅʆਰ�ʆ�n਴ʁʗʅʇਮ}�ਲ਼ʉਯʄʊʓਵ�ਲਮʅʃਯʈ਱ʁ�
ʋਲʆ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʆ 
Ѭ� ਩ਲʆʉਯʊਯʊʆਯ� '.2� ʌਯਵʊ਱ʈ਱ʂʆਰ�� ʆਲ਼ʋ਱ʈʔʅ਱ʁਮʊʆਯ� ਱ʀʈਮʏʊʓਵ� ʆ�
ਲ਼ਯਲʁਯਲʊʓਵ�ʆʊʍ਱ਲʉਮʎʆ਱ʊʊʓਵ�ʋʈਮʌʍ਱ਲʉ�ʃʈʗ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʗ 
Ѭ���ਡʁʌ਱ਲਲ਼ʇʆਰ�ʊਮʃʅ਱ਲ��ʇ਱ʊʌਲ਱ʈʔ�ʊਮʃ�ਲ਼਱ʀʈʖʃਯʊʆਯʉ�ʋਲ਱ਯʇʌʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ�
ʊਮ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔʊ਱ਰ�ʋʈ਱ʑਮʃʇਯ�
Ѭ���ਡ਴ʃʆʌ�ʋਲ਱ਯʇʌʊ਱ਰ�ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ�ʃʈʗ�ʁਲ਼ਯਵ�ਲ਼ʌਮʃʆਰ�ʆ�ʕʌਮʋ਱ʁ 
Ѭ���ਞ਱ʊਲ਼਴ʈʔʌʆਲ਱ʁਮʊʆਯ�ʋ਱�ʈʖʀʓʉ�ʁ਱ʋਲ਱ਲ਼ਮʉ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʗ 
Ѭ� ਡʃਮʋʌਮʎʆʗ�� ʃ਱ਲਮʀ਱ʌʇਮ� ʋਲ਱ਯʇʌʊ਱ਰ� ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ�� ਲਮʅਲਮʀ਱ʌਮʊʊ਱ਰ��
ʆʊ਱ਲ਼ʌਲਮʊʊʓʉʆ�ʇ਱ʉʋਮʊʆʗʉʆ�ʆ�ʋਲʆʁਯʃਯʊʆਯ�ʆਵ�ʁ�ਲ਼਱਱ʌʁਯʌਲ਼ʌʁʆਯ�ʃਯਰਲ਼ʌʁ਴ʖʑਯʉ਴�
ʅਮʇ਱ʊ਱ʃਮʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਴�ʆ�ʊ਱ਲʉਮʌʆʁʊʓʉ�ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʉ�ਪ਱ਲ਼ਲ਼ʆਰਲ਼ʇ਱ਰ�ɵਯʃਯਲਮʎʆʆ 
Ѭ���ɯʆʅਮਰʊ�ʋਲ਱ਯʇʌʓ�



ਡਪਭɲਬਤਞਬɴਪਡ�
Ѭ� ਪਮʅਲਮʀ਱ʌʇਮ�ਮਲਵʆʌਯʇʌ਴ਲʊ਱ਰ�ʆ�ʂਲਮʃ਱ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔʊ਱ਰ�ʇ਱ʊʎਯʋʎʆʆ 
Ѭ� ਪਮʅਲਮʀ਱ʌʇਮ�ਮʈʔʀ਱ʉਮ�ਮਲਵʆʌਯʇʌ਴ਲʊ਱�ʂਲਮʃ਱ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ 
Ѭ� ਡਲਵʆʌਯʇʌ਴ਲʊ਱�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔʊ਱ਯ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆਯ�ʊਮ�ਲ਼ʌਮʃʆʆ�਩ɯ�ʆ�ਪɯ 
Ѭ� ਨʋʌʆʉʆʅਮʎʆʗ�ਮਲਵʆʌਯʇʌ਴ਲʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ 
Ѭ� ɵ਴ʊʇʎʆ਱ʊਮʈʔʊ਱ਯ�ʅ਱ʊʆਲ਱ʁਮʊʆਯ�ʋ਱ʉਯʑਯʊʆਰ 
਩ਪਨਤਞਬɲਪਨਢਡਧɲਤ�ਧਤਫɴɹɲਭ�ਞਨਧਫਬਪɴਞɶɲਥ
Ѭ� ਪਮਲ਼ʏਯʌ�ʊਯਲ਼਴ʑʆਵ�ʇ਱ʊਲ਼ʌਲ਴ʇʎʆਰ
Ѭ� ਪਮʅਲਮʀ਱ʌʇਮ�ʇ਱ʊʎਯʋʎʆʆ�ʊਯਲ਼਴ʑʆਵ�ʇ਱ʊਲ਼ʌਲ਴ʇʎʆਰ
Ѭ� ਪਮʅਲਮʀ਱ʌʇਮ�ʇ਱ʊਲ਼ʌਲ਴ʇʌʆʁʊʓਵ�ʆ�਱ʀʒਯʉʊ਱�ʋʈਮʊʆਲ਱ʁ਱ʏʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ�ʊਮ�
ਲ਼ʌਮʃʆʆ�਩ɯ
Ѭ� ਪਮʅਲਮʀ਱ʌʇਮ�ਞɰ�ʆ�ਞਦ�ʊਮ�ਲ਼ʌਮʃʆʆ�ਪɯ
Ѭ� ਨʋʌʆʉʆʅਮʎʆʗ�ʋਲ਱ਯʇʌʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ
Ѭ� ਨਲ਼਴ʑਯਲ਼ʌʁʈਯʊʆਯ�ʋ਱ʁਯਲ਱ʏʊ਱ʂ਱�ਲਮਲ਼ʏਯʌਮ
Ѭ� ਩ਲ਱ʁਯʃਯʊʆਯ�ʊਯʅਮʁʆਲ਼ʆʉ਱ਰ�ʕʇਲ਼ʋਯਲʌʆʅʓ�ʇ਱ʊਲ਼ʌਲ਴ʇʌʆʁʊʓਵ�ਲਯʐਯʊʆਰ
਩ਪਨਤਞਬɲਪਨਢਡਧɲਤ�ɲਧɰਤਧਤਪਧɻਭ�ਫɲਫਬਤਦ
Ѭ� ਪਮʅਲਮʀ਱ʌʇਮ�ʆʊʄਯʊਯਲʊ਱ਰ�ʇ਱ʊʎਯʋʎʆʆ
Ѭ� ਪਮʅਲਮʀ਱ʌʇਮ�ਲਮʅʃਯʈ਱ʁ�ʆʊʄਯʊਯਲʊʓਵ�ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉ�ʊਮ�ਲ਼ʌਮʃʆʆ�਩ɯ�ʆ�ਪɯ
� � ਫʆਲ਼ʌਯʉʓ�਱ʌ਱ʋʈਯʊʆʗ�ʆ�ʁਯʊʌʆʈʗʎʆʆ
� � ਫʆਲ਼ʌਯʉʓ�ʁ਱ʃ਱ਲ਼ʊਮʀʄਯʊʆʗ�ʆ�ʇਮʊਮʈʆʅਮʎʆʆ
� � ਫʆਲ਼ʌਯʉʓ�ʕʈਯʇʌਲ਱ਲ਼ʊਮʀʄਯʊʆʗ
� � ਫʈਮʀ਱ʌ਱ʏʊʓਯ�ਲ਼ਯʌʆ
� � ਫʆਲ਼ʌਯʉʓ�ਮʁʌ਱ʉਮʌʆʅਮʎʆʆ
ਡਢਬਨਪਫਞɲਥ�ਧਡɯɱਨਪ

ਦɻ�ɲਦਤਤਦ�ਣɲɮਞɲਥ�਩ਨɯਭਨɯ�ɲ�ਨਪɲਤਧਬɲਪਨਢਡਧɻ�
ਧਡ�ɱਡ਩ਪਨਫɻ�ɱਡਞਡɱɷɲਞਡ��਩ਨɽਬਨਦɴ�ਫ਩ਨਫਨɮਧɻ�
ਢɻ਩ਨɳਧɿਬɼ�ɳਨਞਡɳɼਧɻਤ�ਢɲɯɻ�ਪਡɮਨਬ�਩ਨ�ਨਬɯਤɳɼਧɻਦ�
ਧਡ਩ਪਡਢɳਤਧɲɿਦ��ਡ�ɲਦਤਧਧਨ�



    ਧਮʐʆ�ɳʆʃਯਲʓ���

ਡɳਤਞਫਡਧɯਪ�ਞɲਪਫਡਧਨਢ
ɲਲ਼ʋ਱ʈʊʆʌਯʈʔʊʓਰ�ʃʆਲਯʇʌ਱ਲ

ਡʈਯʇਲ਼ਮʊʃਲ�ਞʆਲਲ਼ਮʊ਱ʁ���ɲਲ਼ʋ਱ʈʊʆʌਯʈʔʊʓਰ�ɯʆਲਯʇʌ਱ਲ�ʆ�਱ʃʆʊ�ʆʅ�਱ਲ਼ʊ਱ʁਮʌਯʈਯਰ�
ʇ਱ʉʋਮʊʆʆ�nɲਧɯɰɲਧɲਨਫ}��ਨʊ�਱ʀʈਮʃਮਯʌ����ʈਯʌʊʆʉ�਱ʋʓʌ਱ʉ�ਲਮʀ਱ʌʓ�ʁ�਱ʀʈਮਲ਼ʌʆ�
ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ��਩ਲ਱ʍਯਲ਼ਲ਼ʆ਱ʊਮʈʔʊʓਰƷ�਱ʋʓʌ�ʁʇʈʖʏਮਯʌ�ਲਮʀ਱ʌ਴�ʊਮʃ�ʋਲ਱ਯʇʌਮʉʆ�
ʁ� ਲਮʅʈʆʏʊʓਵ� ਲ਼ʍਯਲਮਵ� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ� 
ʄʆʈʓਯ� ʇ਱ʉʋʈਯʇਲ਼ʓ�� ਱ʀʑਯਲ਼ʌʁਯʊʊ਱�
ʃਯʈ਱ʁʓਯ� ʆ� ʌ਱ਲʂ਱ʁʓਯ� ʎਯʊʌਲʓ�� ʋਲ਱ʆʅʁ਱ʃਲ਼ʌʁਯʊʊʓਯ� ʋਲਯʃʋਲʆʗʌʆʗ�� ਮ� ʌਮʇʄਯ�
਱ʀʒਯʇʌʓ�ʌਲਮʊਲ਼ʋ਱ਲʌʊ਱ਰ�ʆ�ʆʊʄਯʊਯਲʊ਱ਰƷ�ʆʊʍਲਮਲ਼ʌਲ਴ʇʌ਴ਲʓ���ਨਲʂਮʊʆʅਮʎʆ਱ʊʊʓਯ�ʆ�
਴ʋਲਮʁʈਯʊʏਯਲ਼ʇʆਯ� ʊਮʁʓʇʆ� ʋ਱ʅʁ਱ʈʗʖʌ� ਡʈਯʇਲ਼ਮʊʃਲ਴� ਱ਲ਼਴ʑਯਲ਼ʌʁʈʗʌʔ� ਲ਴ʇ਱ʁ਱ʃਲ਼ʌʁ਱�
ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱ʉ� ਲ਼ਲਮʅ਴� ʊਯਲ਼ʇ਱ʈʔʇʆਵ� ʋਲ਱ਯʇʌ਱ʁ� ਱ʃʊ਱ʁਲਯʉਯʊʊ਱�� ਱ਲ਼਴ʑਯਲ਼ʌʁʈʗʌʔ�
ʋ਱ʃʀ਱ਲ�ʆ�਴ʋਲਮʁʈਯʊʆਯ�ʂਲ਴ʋʋ਱ਰƷ�ਲਮʅਲਮʀ਱ʌʏʆʇ਱ʁ�ʃ਱����ʏਯʈ਱ʁਯʇ��ਡʈਯʇਲ਼ਮʊʃਲ�ʆʉਯਯʌ�
਱ʋʓʌ�ਲਮʀ਱ʌʓ�ਲ਼�ʆʊ਱ਲ਼ʌਲਮʊʊʓʉʆ�ʇ਱ʉʋਮʊʆʗʉʆ��ਲ਼�*5(�ʇ਱ʊʌਲਮʇʌਮʉʆ�ʆ�਱ʀʒਯʇʌਮʉʆ�ɵɶ਩��
ਬਮʇʄਯ�਱ʀʈਮʃਮਯʌ�ʊਮʁʓʇਮʉʆ�ਲਮʀ਱ʌʓ�ਲ਼�਱ʀʒਯʇʌਮʉʆ�ʇ਴ʈʔʌ਴ਲʊ਱�ʆਲ਼ʌ਱ਲʆʏਯਲ਼ʇ਱ʂ਱�ʊਮਲ਼ʈਯʃʆʗ�

ਨʇ਱ʊʏʆʁ�ʁ������ʂ਱ʃ਴�ਞ਱ਲ਼ʌਲ਱ʉਲ਼ʇ਱ਰ�ʆʊʄਯʊਯਲʊ਱�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔʊʓਰ�਴ʊʆʁਯਲਲ਼ʆʌਯʌ�� �ʅਮʌਯʉ�
ʁ� ����� ʂ਱ʃ਴� ʋਲ਱ʃ਱ʈʄʆʈ� ਱ʀ਴ʏਯʊʆਯ� ʁ� ਮਲ਼ʋʆਲਮʊʌ਴ਲਯ� Ѧ� ɶਧɲɲɽ਩ਲ਼ਯʈʔਲ਼ʌਲ਱ਰѧ�� ʁ� �����
ʂ਱ʃ਴� ਱ਲ਼ʁ਱ʆʈ� ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʆʅਮʎʆʖ� ਲਯਲ਼ʌਮʁਲਮʌ਱ਲਮ� ʁ� ਦ਱ਲ਼ʇ਱ʁਲ਼ʇ਱ਰ� ਮʇਮʃਯʉʆʆ� ʆਲ਼ʇ਴ਲ਼ਲ਼ʌʁ��
ɯ਱� ʌ਱ʂ਱� ʇਮʇ� ਱ਲ਼ʊ਱ʁਮʈ� ʇ਱ʉʋਮʊʆʖ� Ѧɲਧɯɰɲਧɲਨਫѧ�� ਲਮʀ਱ʌਮʈ� ʁ� ਡɲਞਨਦ�� ਪ਱ਲ਼ਮʌ਱ʉਯ�
ʆ� ਡਨ� Ѧ� ਦਡਫѧ� ʃʆਲਯʇʌ਱ਲ਱ʉ� ʋਲ਱ਯʇʌ਱ʁ�� ਴ਲ਼ʋਯʐʊ਱� ʅਮʁਯਲʐਮʗ� ʇʈʖʏਯʁʓਯ� ʋਲ਱ਯʇʌʓ�

ਡʈਯʇਲ਼ਮʊʃਲ� ʆʉਯਯʌ� ʀ਱ʈʔʐ਱ਰ� ਱ʋʓʌ� ਴ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ� ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆਯʉ� ʆ� � ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱ʉ�
਱ʀʒਯʇʌ਱ʁ� 
ʄʆʈʓਯ� ʇ਱ʉʋʈਯʇਲ਼ʓ�� ਱ʀʑਯਲ਼ʌʁਯʊʊ਱�ʃਯʈ਱ʁʓਯ� ʆ� ʌ਱ਲʂ਱ʁʓਯ� ʎਯʊʌਲʓ��
ʋਲ਱ʆʅʁ਱ʃਲ਼ʌʁਯʊʊʓਯ� ʋਲਯʃʋਲʆʗʌʆʗ�� ਮ� ʌਮʇʄਯ� ਱ʀʒਯʇʌʓ� ʆʊʄਯʊਯਲʊ਱ਰƷ� ʆʊʍਲਮਲ਼ʌਲ਴ʇʌ਴ਲʓ��
ʁʇʈʖʏਮʗ�ʁਲ਼ਯ�ʍਮʅʓ�ʆ�ਲ਼ʌਮʃʆʆ�ʄʆʅʊਯʊʊ਱ʂ਱�ʎʆʇʈਮ��ʋਲਯʃ��ʋਲ਱ਯʇʌʊʓਯ�ʆʅʓਲ਼ʇਮʊʆʗ��਱ʀ਱ਲ਼ʊ਱ʁਮʊʆʗ�
ʆʊʁਯਲ਼ʌʆʎʆਰ�� ʇ਱ʉʋʈਯʇਲ਼ʊ਱ਯ� ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆਯ�� ʋਲ਱ʎਯʃ਴ਲ਴� ਲ਼਱ʂʈਮਲ਼਱ʁਮʊʆਰ� ʆ� ʕʇਲ਼ʋਯਲʌʆʅ��
ʍ਴ʊʇʎʆʆ� ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇ਱ʂ਱� ʅਮʇਮʅʏʆʇਮ�� ਮʁʌ਱ਲਲ਼ʇʆਰƷ� ʆ� ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆਰƷ� ʊਮʃʅ਱ਲ�� ʁʅਮʆʉ਱ʃਯਰਲ਼ʌʁʆਯ�
ਲ਼� ʋ਱ʃਲʗʃʊʓʉʆ� ਱ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʗʉʆ�� ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇ਱ਯ� ਲ਼਱ʋਲ਱ʁ਱ʄʃਯʊʆਯ� ʆ� ਱ਲʂਮʊʆʅਮʎʆ਱ʊʊ਱�
ʍʆʊਮʊਲ਼਱ʁ਱ਯ� ਱ʀਯਲ਼ʋਯʏਯʊʆਯ�� ʇ਱ʊʌਲ਱ʈʔ� ʆ� ਴ʏਮਲ਼ʌʆਯ� ʋ਱� ʁʁ਱ʃ਴� ਱ʀʒਯʇʌ਱ʁ� ʁ� ʕʇਲ਼ʋʈ਴ਮʌਮʎʆʖ���



ਨʀʈਮʃਮਯʌ����ʈਯʌʊʆʉ�਱ʋʓʌ਱ʉ�ਲਮʀ਱ʌʓ�ʁ�਱ʀʈਮਲ਼ʌʆ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�
ਢ� ����� ʂ਱ʃ਴� ਲ਼� ਱ʌʈʆʏʆਯʉ� ʅਮʇ਱ʊʏʆʈ� ਣ਱ਲʔʇ਱ʁਲ਼ʇʆਰ� ʆʊʄਯʊਯਲʊ਱�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔʊʓਰ�
ʆʊਲ਼ʌʆʌ਴ʌ�ʋ਱�ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʔʊ਱ਲ਼ʌʆ�਩ਲ਱ʉʓʐʈਯʊʊ਱ਯ�ʆ�ʂਲਮʄʃਮʊਲ਼ʇ਱ਯ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱�
ਧਮʏਮʁ� ʇਮਲʔਯਲ਴� ʁ� ����� ʂ਱ʃ਴� ʉਮਲ਼ʌਯਲ਱ʉ� ਱ʀʑਯਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔʊʓਵ� ਲਮʀ਱ʌ�� ʁ� �����
ʂ਱ʃ਴� ʅਮʊʗʈ� ʃ਱ʈʄʊ਱ਲ਼ʌʔ� ʊਮʏਮʈʔʊʆʇਮ� ਲ਼ʉਯʌʊ਱�ʃ਱ʂ਱ʁ਱ਲʊ਱ʂ਱� ਱ʌʃਯʈਮ� ʇਲ਴ʋʊ਱ਰ�
ʂਯʊʋ਱ʃਲʗʃʊ਱ਰ�਱ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʆ��ʁʓʋ਱ʈʊʗʁʐਯਰ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔʊ਱�ʉ਱ʊʌਮʄʊʓਯ�ਲਮʀ਱ʌʓ�ʊਮ�
਱ʀʒਯʇʌਮਵ�ਪ਱ਲ਼ਲ਼ʆਰਲ਼ʇ਱ʂ਱�ɵਯʃਯਲਮʈʔʊ਱ʂ਱�ɿʃਯਲʊ਱ʂ਱�ɶਯʊʌਲਮ�ਢਧɲɲɽɵ�
਩਱ਲ਼ʌ਱ʗʊʊ਱� ʋ਱ʁʓʐਮʗ� ʇʁਮʈʆʍʆʇਮʎʆʖ� ʁ� ਱ʀʈਮਲ਼ʌʆ� ਲ਼ʉਯʌʊ਱ʂ਱� ʎਯʊ਱਱ʀਲਮʅ਱ʁਮʊʆʗ� ʁ�
ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਯ�� ਢਮʈਯਲʆਰ� ʁ� ਲ਼਱ʌਲ਴ʃʊʆʏਯਲ਼ʌʁਯ� ਲ਼� ਫਮਲ਱ʁਲ਼ʇʆʉ� ʍʆʈʆਮʈ਱ʉ� ਣɴ� ਦɶɶਫ�
ਣਨਫਫਬਪਨɿ� ਪɵ� ʋਲʆʊʆʉਮʈ� ਴ʏਮਲ਼ʌʆਯ� ʁ� ʍ਱ਲʉʆਲ਱ʁਮʊʆʆ� ʂ਱ਲ਼਴ʃਮਲਲ਼ʌʁਯʊʊ਱ਰ� � ਲ਼ʉਯʌʊ਱�
ʊ਱ਲʉਮʌʆʁʊ਱ਰ�ʀਮʅʓ������ʂ਱ʃਮ�
� ਢʅਮʆʉ਱ʃਯਰਲ਼ʌʁ਴ʗ� ਲ਼� ʋਲ਱ਯʇʌʊʓʉʆ� ਱ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʗʉʆ�� ਱ʊ� ʋਲʆ਱ʀਲਯʈ� ਱ʋʓʌ� ʍ਱ਲʉʆਲ਱ʁਮʊʆʗ�
ਲ਼ʉਯʌʊ਱ਰ� ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ� ʃʈʗ� ਱ʀʒਯʇʌ਱ʁ� ਲਮʅʈʆʏʊ਱ʂ਱� ਴ਲ਱ʁʊʗ� � ў� ਱ʌ� ਲ਼਱ਲ਼ʌਮʁʈਯʊʆʗ�
ਲ਼ʉਯʌʊ਱ਰ�ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ�ʊਮ�਱ʌʃਯʈʔʊʓਯ�਱ʀʒਯʇʌʓ�
ʄʆʈʓਯ�ʃ਱ʉਮ��ʌ਱ਲʂ਱ʁʓਯ�ʎਯʊʌਲʓ�� �ʃ਱�
ʍ਱ਲʉʆਲ਱ʁਮʊʆʗ�ਲ਼ʉਯʌʊ਱ਰ�ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ�ʊਮ�ʅਮਲ਼ʌਲ਱ਰʇ਴�ʂ਱ਲ਱ʃਲ਼ʇʆਵ�ʉʆʇਲ਱ਲਮਰ਱ʊ਱ʁ�
਩਱ਲ਼ʈਯʃʊʆਯ����ʈਯʌ�ਢਮʈਯਲʆਰ�ਲਮʀ਱ʌਮʈ�ʁ�ʇ਱ʉʋਮʊʆʗਵ�ਫਡਢਡਧਬ�ʆ�ਡɲਞਨਦ�
ʋਲਯਯʉʊʆʇਯ�ʇ਱ʉʋਮʊʆʆ�
ਫਡਢਡਧਬ��� ʂʃਯ� ʅਮʊʆʉਮʈ� ʋ਱ʅʆʎʆʆ� ʉਯʊਯʃʄਯਲਮ� ʋ਱� ਱ʎਯʊʇਯ� ਲ਼ʌ਱ʆʉ਱ਲ਼ʌʆ� ʆ� ʇ਱ʉʉਯਲʏਯਲ਼ʇ਱ʂ਱�
ʉਯʊਯʃʄਯਲਮ�� ਲਮʅਲਮʀਮʌʓʁਮʗ� ʆ� ʁʊਯʃਲʗʗ� ʋਲ਱ʎਯʃ਴ਲʓ�� ʋ਱ʅʁ਱ʈʗʖʑʆਯ� ʋਲ਱ʁ਱ʃʆʌʔ� ʁʓʀ਱ਲʓ�
ʋ਱ʃਲʗʃʏʆʇ਱ʁ� ʆ� ਱ਲ਼਴ʑਯਲ਼ʌʁʈʗʌʔ� ਲ਴ʇ਱ʁ਱ʃਲ਼ʌʁ਱� ʇ਱ʊʌਲ਱ʈਯʉ� ਲ਼ʌ਱ʆʉ਱ਲ਼ʌʆ� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ� ਲ਼�
ʁʓਲ਼਱ʇ਱ਰ�ʕʍʍਯʇʌʆʁʊ਱ਲ਼ʌʔʖ�
ਣʈ਴ʀ਱ʇ਱ਯ�ʋ਱ʊʆʉਮʊʆਯ�ʌਯਵʊ਱ʈ਱ʂʆʆ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔʊ਱ʂ਱�ʋਲ਱ʎਯਲ਼ਲ਼ਮ��ʅʊਮʊʆਯ�ʊ਱ਲʉਮʌʆʁʊ਱�ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇ਱ਰ�
ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌਮʎʆʆ�� ʂ਱ਲ਼਴ʃਮਲਲ਼ʌʁਯʊʊ਱ਰ� ਲ਼ʉਯʌʊ਱�ʊ਱ਲʉਮʌʆʁʊ਱ਰ� ʀਮʅʓ� ʆ� ʋ਱ਲʗʃʇਮ� ʍ਱ਲʉʆਲ਱ʁਮʊʆʗ�
ʇ਱ʉʉਯਲʏਯਲ਼ʇʆਵ�ਲਮਲ਼ʎਯʊ਱ʇ��ʋ਱ʅʁ਱ʈʗਯʌ�ਯʉ਴�਱ਲʂਮʊʆʅ਱ʁਮʌʔ�਱ʎਯʊʇ਴�ਲ਼ʌ਱ʆʉ਱ਲ਼ʌʆ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʗ�ʆ�
ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�ਲ਼�ʂਮਲਮʊʌʆਯਰ�ʁʓਲ਼਱ʇ਱ਰ�ਲ਼ʌਯʋਯʊʆ�ʃ਱ਲ਼ʌ਱ʁਯਲʊ਱ਲ਼ʌʆ�
ਢਮʈਯਲʆਰ� ʆʉਯਯʌ� ʅʊਮʏʆʌਯʈʔʊʓਰ� ਱ʋʓʌ� ਱ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʆ� ʆ� ਲ਴ʇ਱ʁ਱ʃਲ਼ʌʁਮ� ʇ਱ʊʌਲ਱ʈਯʉ� ਲ਼ʌ਱ʆʉ਱ਲ਼ʌʆ�
ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ� ਱ʀʒਯʇʌ਱ʁ� ਲਮʅʈʆʏʊ਱ʂ਱� ʊਮʅʊਮʏਯʊʆʗ�� ʁʇʈʖʏਮʗ� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱� ਮʕਲ਱ʁ਱ʇʅਮʈʔʊʓਵ�
ʇ਱ʉʋʈਯʇਲ਼਱ʁ�� ਱ʀʑਯਲ਼ʌʁਯʊʊ਱�ʃਯʈ਱ʁʓਵ� ʆ� ʌ਱ਲʂ਱ʁ਱�ਲਮʅʁʈਯʇਮʌਯʈʔʊʓਵ� ʎਯʊʌਲ਱ʁ�� ʋਲ਱ʆʅʁ਱ʃਲ਼ʌʁਯʊʊʓਵ�
ʋਲਯʃʋਲʆʗʌʆਰ�
ਞ਱ʉʋʈਯʇਲ਼ʊʓਰ� ʋ਱ʃਵ਱ʃ� ʇ� ਱ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʆ� ʁʓʀ਱ਲਮ� ʋ਱ʃਲʗʃʏʆʇ਱ʁ� ʆ� ਱ਲ਼਴ʑਯਲ਼ʌʁʈਯʊʆʖ� ʋ਱ਲ਼ʌ਱ʗʊʊ਱ʂ਱�
ʇ਱ʊʌਲ਱ʈʗ�ਲ਼ʌ਱ʆʉ਱ਲ਼ʌʆ�ʊਮ�ʁਲ਼ਯਵ�ʕʌਮʋਮਵ�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʗ�ʆ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�ʋ਱ʅʁ਱ʈʗʖʌ�਱ʋʌʆʉʆʅʆਲ਱ʁਮʌʔ�
ʆʊʁਯਲ਼ʌʆʎʆ਱ʊʊʓਯ�ʅਮʌਲਮʌʓ�ɱਮʇਮʅʏʆʇਮ���

  ਧਮʐʆ�ɳʆʃਯਲʓ���
   ਢਡɳਤਪɲਥ�ਫਤɳਤɱਧਤਢ
���ਞ਱ʉʉਯਲʏਯਲ਼ʇʆਰ�ɯʆਲਯʇʌ਱ਲ



ਦਮਲʇ� ਱ʀʈਮʃਮਯʌ� ʀ਱ʈਯਯ� ʏਯʉ� ���ʈਯʌʊʆʉ� ਱ʋʓʌ਱ʉ� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ� ʁ਱� ʉʊ਱ʂʆਵ�
ਲ਼ਯʇʌ਱ਲਮਵ�� ʁʇʈʖʏਮʗ� ਲ਼ʋ਱ਲʌʆʁʊʓਯ�� ʌ਱ਲʂ਱ʁʓਯ�� ʄʆʈʓਯ�� ਱ʀਲਮʅ਱ʁਮʌਯʈʔʊʓਯ��
ʂਲਮʄʃਮʊਲ਼ʇʆਯ��ਮʁʌ਱ʉ਱ʀʆʈʔʊʓਯ��ʄਯʈਯʅʊ਱ʃ਱ਲ਱ʄʊʓਯ��ʀ਱ʈʔʊʆʎʓ�ʆ�ʃਲ਴ʂʆਯ�ʅʃਮʊʆʗ��
ਦਮਲʇ� ਱ʀʈਮʃਮਯʌ� ਱ʀʐʆਲʊʓʉʆ� ʅʊਮʊʆʗʉʆ� ʆ� ਱ʋʓʌ਱ʉ� ʆʊʌਯʂਲਮʎʆʆ� ਱ਵਲਮʊʓ� ʌਲ਴ʃਮ� ʁ�
ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆਯ�� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱� ʆ� ʇ਱ʊਯʏʊ਱ਯ� ʆਲ਼ʋ਱ʈʔʅ਱ʁਮʊʆਯ� �� ਱ʀਲ਼ʈ਴ʄʆʁਮʊʆਯ�
ʐʆਲ਱ʇ਱ʂ਱� ਲ਼ʋਯʇʌਲਮ� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔʊʓਵ� ʆ� ʆʊʍਲਮਲ਼ʌਲ਴ʇʌ਴ਲʊʓਵ� ʋਲ਱ਯʇʌ਱ʁ�� ਞਲ਱ʉਯ� ʌ਱ʂ਱��
਱ʊ� ʆʉਯਯʌ� ਱ʋʓʌ� ʋਲਯʃ਱ਲ਼ʌਮʁʈਯʊʆʗ� ʋਲ਱ʍਯਲ਼ਲ਼ʆ਱ʊਮʈʔʊʓਵ� ʆ� ʆʊʆʎʆਮʌʆʁʊʓਵ� ਴ਲ਼ʈ਴ʂ�
ʇʈʆਯʊʌਮʉ� ʋ਱� ʁਲ਼ਯʉ� ʁ਱ʋਲ਱ਲ਼ਮʉ�� ʇਮਲ਼ਮʖʑʆʉਲ਼ʗ� �� ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਮ�� ʆʊʌਯʂਲʆਲ਱ʁਮʊʊʓਵ� ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉ�
਴ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�ʆ�਱ʀ਴ʏਯʊʆʗ���ਮ਴ʃʆʌਮ�ʁ�ʕʌʆਵ�਱ʀʈਮਲ਼ʌʗਵ�ਦਮਲʇ�਱ʇ਱ʊʏʆʈ�ʆʊʄਯʊਯਲʊ਴ʖ�ʐʇ਱ʈ਴�
ਢਯʈʆʇ਱ʀਲʆʌਮʊʆʆ�ʁ�ਞਮਲʃʆʍʍਯ�ʁ������ʂ਱ʃ਴�ʋ਱�ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʔʊ਱ਲ਼ʌʆ�ʆʊʄਯʊਯਲ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔ�
ਫ�ʇ਱ʊʎਮ������ʂ਱ʃਮ�ʃ਱�ਲ਼ਯਲਯʃʆʊʓ������ʂ਱ʃਮ�ਦਮਲʇ�ਲਮʀ਱ʌਮʈ�ʁ�ਞਮʌਮਲਯ��ʆਲ਼ʋ਱ʈʔʅ਴ʗ�ਲ਼ʁ਱ʆ�
ʅʊਮʊʆʗ�ʆ�਱ʋʓʌ�ʃʈʗ�਴ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�਱ਵਲਮʊTਰ�ʌਲ਴ʃਮ�ʃʈʗ�ਲʗʃਮ�ʉਯʂਮʋਲ਱ਯʇʌ਱ʁ��ʁʇʈʖʏਮʗ�ʋਲ਱ਯʇʌ�
nਧ਱ʁʓਰ� ʋ਱ਲʌ� ʁ� ɯ਱ਵਯ}�� ʋਲ਱ʂਲਮʉʉ਴� nਦਯਲ਼ʌʊʓਯ� ʃ਱ਲ਱ʂʆ� ʆ� ʃਲਯʊਮʄ}� ʆ� ਲ਼਱ʁਲ਼ਯʉ� ʊਯʃਮʁʊ਱�
ਲਮʀ਱ʌਮʈ�ʁ�ʇ਱ʉਮʊʃਯ�਱ʀਯਲ਼ʋਯʏਯʊʆʗ�਱ਵਲਮʊʓ�ʌਲ਴ʃਮ�ʁ�ਞਮʌਮਲਯ��਩ਲ਱ʂਲਮʉʉਮ�ʏਯʉʋʆ਱ʊਮʌਮ�ʉʆਲਮ�
�����ʂ਱ʃਮ��ਨʋʓʌ��ʋ਱ʈ਴ʏਯʊʊʓਰ�ʁ�ਞਮʌਮਲਯ��ʁʇʈʖʏਮʈ�ਲਮʀ਱ʌ਴�ʁ�ʌਲਯʀ਱ʁਮʌਯʈʔʊ਱ਰ�ʆ�ʁʓਲ਼਱ʇ਱�
਱ʄʆʃਮਯʉ਱ਰ�ਲ਼ਲਯʃਯ��ʏʌ਱ʀʓ�਱ʀਯਲ਼ʋਯʏʆʌʔ�ʃ਱ਲ਼ʌʆʄਯʊʆਯ�ਲ਼ਮʉʓਵ�ʁʓਲ਼਱ʇʆਵ�ਲ਼ʌਮʊʃਮਲʌ਱ʁ�਱ਵਲਮʊʓ�
ʌਲ਴ʃਮ�ʁ਱�ʁਲ਼ਯਵ�ਮਲ਼ʋਯʇʌਮਵ�ਲਯਮʈʆʅਮʎʆʆ�ʋਲ਱ਯʇʌਮ��ɽʌ਱�ʁʇʈʖʏਮʈ਱�ʁ�ਲ਼ਯʀʗ�਱ʀʅ਱ਲ�nɮਯʅ਱ʋਮਲ਼ʊ਱ਲ਼ʌʔ�ʁ�
ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʆ}�ʆ�ʋਲʆʉਯʊਯʊʆਯ�ʉਯਲ�ʋ਱�਱ਵਲਮʊਯ�ʌਲ਴ʃਮ�ʁ਱�ʁਲਯʉʗ�ʅਮʇ਴ʋ਱ʇ��ʋਲ਱ਯʇʌʊʓਵ�ਲਮʀ਱ʌ��
ʋਲ਱ਯʇʌʊ਱ʂ਱� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ� ʃਯਲਯʁʊʆ�� ʃ਱ਲ਱ʂ�� ʋʈ਱ʑਮʃ਱ʇ� ʃʈʗ� ਱ʀ਴ʏਯʊʆʗ� ʆ� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�
ʇਲ਴ʋʊ਱ʂ਱� ਲ਼ʌਮʃʆ਱ʊਮ�ਢ਱� ʁਲਯʉʗ� ਲਮʀ਱ʌʓ� ਦਮਲʇਮ� ʅਮ� ʂਲਮʊʆʎਯਰ� ਱ʊ� ʌਮʇʄਯ� ʋਲ਱ʁਯʈ� �� ʉਯਲ਼ʗʎਯʁ� ʁ�
ਦ਱ਲ਼ʇʁਯ�� ʏʌ਱ʀʓ� ʆʂਲਮʌʔ� ʁਯʃ਴ʑ਴ʖ� ਲ਱ʈʔ� ʁ� ਲਮʅਲਮʀ਱ʌʇਯ� ʆʊʌਯʂਲʆਲ਱ʁਮʊʊʓਵ� ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉ� ਴ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�
&*(42�ʊਮ�ʁਲ਼ਯਰ�ʌਯਲਲʆʌ਱ਲʆʆ�ਪ਱ਲ਼ਲ਼ʆʆ�ʆ�ਫਧਣ��
ਦਮਲʇ� ʗʁʈʗਯʌਲ਼ʗ� ʊਮʐʆʉ� ʈʆʃਯਲ਱ʉ� ʁ� ਫʆਲ਼ʌਯʉਮਵ� ਴ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ� ʋਲ਱ਯʇʌਮʉʆ� �� ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱ʉ��
਱ʀ਴ʏਯʊʆਯ�ʋਯਲਲ਼਱ʊਮʈਮ��ʋਲ਱ʁਯਲʇਯ�ʆ�ਮ਴ʃʆʌ^�ʇ਱ʌ਱ਲʓਯ�ʁʇʈʖʏਮʖʌ�ਲ਼ʈਯʃ਴ʖʑʆਯ�਴ਲ਼ʈ਴ʂʆ�
� Ѭ਩਱ʃʂ਱ʌ਱ʁʇਮ�ਲ਴ʇ਱ʁ਱ʃਲ਼ʌʁ�ʋ਱�ʋਲ਱ਯʇʌਮʉ���਴ʋਲਮʁʈਯʊʆʖ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱ʉ���ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉFʉ���ʆʈʆ��
ʉʆʊʆʉਮʈʔʊʓʉ�ਲ਼ʌਮʊʃਮਲʌਮʉ�ʇʈʆਯʊʌ਱ʁ�ʁ�਱ʀʈਮਲ਼ʌʆ�਱ਵਲਮʊʓ�ʌਲ਴ʃਮ��ʅਮʑʆʌʓ�਱ʇਲ਴ʄਮʖʑਯਰ�ਲ਼ਲਯʃʓ�ʆ��
ʇ਱ʊʌਲ਱ʈʖ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਮ�
-8*6� 
� Ѭਨʀ਴ʏਯʊʆਯ�ʋਯਲਲ਼਱ʊਮʈਮ�ʕʌʆʉ�ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉਮʉ 
� Ѭਨʀʅ਱ਲʓ�ʋਲ਱ਯʇʌਮ��ʁ�ʇ਱ʌ਱ਲʓਵ�ਲਮਲ਼ਲ਼ʉਮʌਲʆʁਮਯʌਲ਼ʗ��ʇਮʇ�਱ਵਲਮʊF�ʌਲ਴ʃਮ�਴ʏʆʌʓʁਮਯʌਲ਼ʗ�ਲ਼�ʌ਱ʏʇʆ�
ʅਲਯʊʆʗ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ��ʆਲ਼ʋ਱ʈʔʅ਱ʁਮʊʆʗ��਱ʏʆਲ਼ʌʇʆ���਱ʀਲ਼ʈ਴ʄʆʁਮʊʆʗ�ʆ�ਲ਼ʊ਱ਲ਼ਮ�
ʊਮʋਲʆʉਯਲ��ʀਯʅ਱ʋਮਲ਼ʊʓਰ��
ʃ਱ਲ਼ʌ਴ʋ�ʇ�ʇਲʓʐਮʉ�ʃʈʗ�ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇ਱ʂ਱�਱ʀਲ਼ʈ਴ʄʆʁਮʊʆʗ��਴ਲ਼ʌਮʊ਱ʁʇʆ�ʆʈʆ�ʇਮʇ�ʀਯʅ਱ʋਮਲ਼ʊʓʉ�਱ʀਲਮʅ਱ʉ�
ʋ਱ʉʓʌʔ�਱ʇʊਮ�ʆ�ʌ��ʃ��� 
� Ѭਡ਴ʃʆʌ�ਲ਼ʆਲ਼ʌਯʉʓ�਴ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�ʋਲ਱ਯʇʌਮʉʆ���ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਱ʉ��ʁʇʈʖʏਮʖʑʆਰ�਱ਵਲਮʊ਴�ʌਲ਴ʃਮ��ʅਮʑʆʌ਴������
� ਱ʇਲ਴ʄਮʖʑਯਰ�ਲ਼ਲਯʃʓ�ʆ�ʇ਱ʊʌਲ਱ʈʔ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਮ�
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  ਧਮʐʆ�ɳʆʃਯਲʓ���
   ਦਡਪਞ�ਞਡਪਪɲਧਣਬਨਧ�������
���-�8�ɯʆਲਯʇʌ਱ਲ



ਧਮʐʆ�ਲ਼ʆʈʔʊʓਯ�ਲ਼ʌ਱ਲ਱ʊʓ��.
Ѭ� ਭ਱ਲ਱ʐʆਯ�ʅʊਮʊʆਯ�ʆ�਱ʋʓʌ�ʋਲʆʉਯʊਯʊʆʗ�ʉਯʄʃ਴ʊਮਲ਱ʃʊʓਵ�ਲ਼ʌਮʊʃਮਲʌ਱ʁ
Ѭ� ਣʈ਴ʀ਱ʇ਱ਯ�ʅʊਮʊʆਯ�ʆ�ʋ਱ʊʆʉਮʊʆਯ�ਲ਱ਲ਼ਲ਼ʆਰਲ਼ʇ਱ʂ਱�ਲʓʊʇਮ��ʋਲਮʁʆʈ�ʆ�ʊ਱ਲʉ�

ʂਲਮʃ਱ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ
Ѭ� ɮ਱ʈʔʐ਱ਰ�਱ʋʓʌ�ਲਮʀ਱ʌʓ�ʁ�ਲਮʅʊʓਵ�ਲਯʂʆ਱ʊਮਵ�ਪ਱ਲ਼ਲ਼ʆʆ
Ѭ� ਩ਲਯʃ਱ਲ਼ʌਮʁʈਯʊʆਯ�ਞʈʆਯʊʌ਴�ʃ਱ਲ਼ʌ਱ʁਯਲʊ਱ਰ�ʆ�ʗਲ਼ʊ਱ਰ�ʆʊʍ਱ਲʉਮʎʆʆ�ʃʈʗ�

਱ਲ਼਴ʑਯਲ਼ʌʁʈਯʊʆʗ�ʈ਴ʏʐਯʂ਱�ਲਯʐਯʊʆʗ
Ѭ� ɴʉਯʊʔʐਯʊʆਯ�ਲʆਲ਼ʇ਱ʁ�ʊਯ਱ʋਲਯʃਯʈਯʊʊ਱ਲ਼ʌʆ�ʊਮ�ਲ਼ਮʉʓਵ�ਲਮʊʊʆਵ�ʕʌਮʋਮਵ�

ʋਲ਱ਯʇʌਮ
Ѭ� ਣਮਲਮʊʌʆʗ�਱ʋʌʆʉਮʈʔʊ਱ʂ਱�ʀਮʈਮʊਲ਼ਮ�ʉਯʄʃ਴�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁ਱ʉ�ਲ਼ਲ਱ʇਮʉʆ�ʆ�

ʀʖʃʄਯʌ਱ʉ�ʋਲ਱ਯʇʌਮ
Ѭ� ਣʆʀʇʆਰ�ʋ਱ʃਵ਱ʃ�ʋਲʆ�ਲ਼਱ʏਯʌਮʊʆʆ�ਧਮʐʆਵ�਴ਲ਼ʈ਴ʂ�ʆ�ਢਮʐʆਵ�ʌਲਯʀ਱ʁਮʊʆਰ
Ѭ� ɴਲ਼ʋਯʐʊʓਯ�ʆʌ਱ʂʆ�ਲਮʀ਱ʌʓ�ʋ਱�ʇ਱ʉʋʈਯʇਲ਼ʊ਱ʉ਴�਱ਲ਼਴ʑਯਲ਼ʌʁʈਯʊʆʖ�

ਲਮʅʊ਱਱ʀਲਮʅʊʓਵ�ʋਲ਱ਯʇʌ਱ʁ
Ѭ� ਨʀਯਲ਼ʋਯʏਯʊʆਯ�਱ʀ਱ਲ਼ʊ਱ʁਮʊʊ਱ਲ਼ʌʆ�ਲਯʐਯʊʆʆ�ʏਯਲਯʅ�ʂʈ਴ʀ਱ʇ਱ਯ�ʋ਱ʊʆʉਮʊʆਯ�

ʋਲ਱ʎਯਲ਼ਲ਼਱ʁ�਴ʋਲਮʁʈਯʊʆʗ�ʋਲ਱ਯʇʌ਱ʁ
Ѭ� ਩਱ਲ਼ʌ਱ʗʊʊʓਰ�ʇ਱ʊʌਲ਱ʈʔ�ʋਲ਱ਯʇʌਮ�ʊਮ�ʇਮʄʃ਱ਰ�ਲ਼ʌਮʃʆʆ�ਯʂ਱�ਲਮʅʁʆʌʆʗ



ɲਧਬਤਣਪɲਪਨਢਡਧਧਡɿ�ਫɲਫਬਤਦਡ�
ɴ਩ਪਡਢɳਤਧɲɿ

ɲਧɯɰɲਧɲਨਫ�ɲਫɴ���਱ʀਯਲ਼ʋਯʏʆʁਮਯʌ�ʇ਱ʉʋʈਯʇਲ਼ʊʓਰ�ʋ਱ʃਵ਱ʃ�ʇ��
਴ʋਲਮʁʈਯʊʆʖ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁ਱ʉ�
.84�������������
ʕʇ਱ʈ਱ʂʆʏਯਲ਼ʇʆʉ�ʉਯʊਯʃʄʉਯʊʌ਱ʉ�
.84�������������ʆ�
਱ਵਲਮʊ਱ਰ�ʌਲ਴ʃਮ�ʆ�ʋਲ਱ʉʓʐʈਯʊʊ਱ਰ�ʀਯʅ਱ʋਮਲ਼ʊ਱ਲ਼ʌʔʖ�
4-8&8�������
�������ʏʌ਱�ʅʊਮʏʆʌਯʈʔʊ਱�਱ʋʌʆʉʆʅʆਲ਴ਯʌ�ʕʇਲ਼ʋʈ਴ਮʌਮʎʆ਱ʊʊʓਯ�ʆ�
ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔʊʓਯ�ʅਮʌਲਮʌʓ�

ਞਮʏਯਲ਼ʌʁ਱ʁਲਯʉʗ

ਪʆਲ਼ʇʆਧਮʅʊਮʏਯʊʆਯ

ɮʖʃʄਯʌ ਪਯਲ਼਴ਲਲ਼ʓ

ɲਧɯɰɲਧɲਨਫ�
ɲਫɴ



ਫਪਨ�ɲ�ਫਤਪਬɲɵɲਞਡਬɻ�

ਦʓ�ʗʁʈʗਯʉਲ਼ʗ�ʏʈਯʊ਱ʉ�ਲ਼ਮʉ਱ਲਯʂ਴ʈʆਲ਴ਯʉ਱ਰ�਱ਲʂਮʊʆʅਮʎʆʆ�
ਲ਼�ʃ਱ʋ਴ਲ਼ʇ਱ʉ�ʊਮ�ʁʓʋ਱ʈʊਯʊʆਯ�ʆʊʄਯʊਯਲʊʓਵ�ʆʅʓਲ਼ʇਮʊʆਰ��
ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʗ�ʆ�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ��ʁ�ʌ਱ʉ�ʏʆਲ਼ʈਯ�਱ਲ਼਱ʀ਱�
਱ʋਮਲ਼ʊʓਵ��ʌਯਵʊʆʏਯਲ਼ʇʆ�ਲ਼ʈ਱ʄʊʓਵ�ʆ�਴ʊʆʇਮʈʔʊʓਵ�਱ʀʒਯʇʌ਱ʁ�
ʇਮʋʆʌਮʈʔʊ਱ʂ਱�ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁਮ�ʆ�ਲ਼ਯਲʌʆʍʆʎʆਲ਱ʁਮʊ�ʋ਱�
ਲ਼ʈਯʃ਴ʖʑʆʉ�ʉਯʄʃ਴ʊਮਲ਱ʃʊʓʉ�ਲ਼ʌਮʊʃਮਲʌਮʉ��
Ѭ���ʉਯʊਯʃʄʉਯʊʌਮ�ʇਮʏਯਲ਼ʌʁਮ�
ɲਫਨ�������������
Ѭ���ʕʇ਱ʈ਱ʂʆʏਯਲ਼ʇ਱ʂ਱�ʉਯʊਯʃʄʉਯʊʌਮ�
.84�������������ʆ�
Ѭ���ʉਯʊਯʃʄʉਯʊʌਮ�ʀਯʅ਱ʋਮਲ਼ʊ਱ਲ਼ʌʆ�ʌਲ਴ʃਮ�ʆ�਱ਵਲਮʊʓ�ʅʃ਱ਲ਱ʁʔʗ�

4-8&8�������������

ʃ਱ʇ਴ʉਯʊʌʓ�ʋਲਯʃ਱ਲ਼ʌਮʁʈʗʖʌਲ਼ʗ�ʋ਱�ʅਮʋਲ਱ਲ਼਴�



ɯਯʈਮʌʔ�ʋਲਮʁʆʈʔʊʓਯ�
ʁਯʑʆ�ਲ਼�ਲ਼ਮʉ਱ʂ਱�
ʊਮʏਮʈਮ
ਬʑਮʌਯʈʔʊʓਰ�ਮʊਮʈʆʅ�ʁਲ਼ਯਵ�ʁ਱ʅʉ਱ʄʊʓਵ�
ʁਮਲʆਮʊʌ਱ʁ�ʆʅʉਯʊਯʊʆਰ�ʆ�਱ʋʌʆʉਮʈʔʊ਱ʂ਱�ʀਮʈਮʊਲ਼ਮ�
ʇʈʖʏਯʁʓਵ�ʇ਱ʉʋ਱ʊਯʊʌ਱ʁ�ʋਲ਱ਯʇʌਮ

ГДЗЍБЅјСВГЊ�
ЌВЅМЊВЍЊ

ਢਲਯʉʗ ਞਮʏਯਲ਼ʌʁ਱

ਪʆਲ਼ʇʆਧਮʅʊਮʏਯʊʆਯ

ɮʖʃʄਯʌ ਪਯਲ਼਴ਲਲ਼ʓ



+.9�4:9�ў�ʕʌ਱�ʇ਱ʉʋʈਯʇਲ਼�ਲਮʀ਱ʌ�ʋ਱�ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʖ��ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔਲ਼ʌʁ਴��
਱ʌʃਯʈʇਯ�ʆ�ʆʊʄਯʊਯਲʊ਱ʉ਴�਱ਲ਼ʊਮʑਯʊʆʖ�ʁʊ਴ʌਲਯʊʊʆਵ�ʋ਱ʉਯʑਯʊʆਰ�਱ʀʒਯʇʌ਱ʁ�
ʇ਱ʉʉਯਲʏਯਲ਼ʇ਱ਰ�ʊਯʃʁʆʄʆʉ਱ਲ਼ʌʆ��

ਫਯʂʉਯʊʌ�+.9�4:9�ਲਮʅʁʆʁਮਯʌਲ਼ʗ�ʁ�ਪ਱ਲ਼ਲ਼ʆʆ�ʊਮ�ʋਲ਱ʌʗʄਯʊʆʆ�ʃਯਲ਼ʗʌʆʈਯʌʆਰ��
ਢ�ʊਮʐʆ�ʃʊʆ�ʕʌ਱�਱ʃʊਮ�ʆʅ�ਲ਼ਮʉʓਵ�ʋ਱ʋ਴ʈʗਲʊʓਵ�ਲ਼ʍਯਲ�ʊਮ�ਪ਱ਲ਼ਲ਼ʆਰਲ਼ʇ਱ʉ�
ਲ਼ʌਲ਱ʆʌਯʈʔʊ਱ʉ�ਲʓʊʇਯ��ਮ�ʌਮʇʄਯ�ʁ�ʉʆਲਯ�ʁ�ʎਯʈ਱ʉ�

ਢ�ਲਮʉʇਮਵ�ʋਲ਱ਯʇʌ਱ʁ�+.9�4:9�ʊਮʐਮ�ʇ਱ʉਮʊʃਮ�ʋਲਯʃ਱ਲ਼ʌਮʁʈʗਯʌ�਴ਲ਼ʈ਴ʂʆ�ʁ�
ʍ਱ਲʉਮʌਯ�)JXNLS���'ZNQI��ʌ਱�ਯਲ਼ʌʔ�ਲ਼ਮʉ਱ਲ਼ʌ਱ʗʌਯʈʔʊ਱�ਲਯਮʈʆʅ਴ਯʌ�ʁਲ਼ਯ�ʕʌਮʋʓ�਱ʌ�
ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆʗ�ʃ਱�ʁʁ਱ʃਮ�ʁ�ʕʇਲ਼ʋʈ਴ਮʌਮʎʆʖ��ਮ�ʌਮʇʄਯ�ʁʓʋ਱ʈʊʗਯʌ�ʍ਴ʊʇʎʆʆ�
ʂਯʊਯਲਮʈʔʊ਱ʂ਱�ʋ਱ʃਲʗʃʏʆʇਮ��ਧਮʐਮ�ʇ਱ʉʋਮʊʆʗ�਱ʀʈਮʃਮਯʌ�ʅʊਮʊʆʗʉʆ�ʆ�਱ʋʓʌ਱ʉ�
ʁ�ਲਯਮʈʆʅਮʎʆʆ�+.9�4:9�ʋਲ਱ਯʇʌ਱ʁ��ʇ਱ʌ਱ਲʓਯ�ʃ਱ʈʄʊʓ�ʀʓʌʔ�ʁʓʋ਱ʈʊਯʊʓ�ʁ�
ਲ਼਱਱ʌʁਯʌਲ਼ʌʁʆʆ�ਲ਼�ਲ਼ਮʉʓʉʆ�ʁʓਲ਼਱ʇʆʉʆ�ਲ਼ʌਮʊʃਮਲʌਮʉʆ��ਦʓ�ʋਲਯʃʈਮʂਮਯʉ�ʁਲ਼ਯ�਴ਲ਼ʈ਴ʂʆ�ʁ�
ਲ਼਱਱ʌʁਯʌਲ਼ʌʁʆʆ�ਲ਼�ʁਮʐʆʉʆ�ʌਲਯʀ਱ʁਮʊʆʗʉʆ�ʆ�ʋ਱ʄਯʈਮʊʆʗʉʆ�

ਧਮʐ�ਨ਩ɻਬ���

ɴਫɳɴਣɲ�+.9�4:9



+.9�4:9�ʁʇʈʖʏਮਯʌ�ʁ�ਲ਼ਯʀʗ�

Ѭ� �ɴʋਲਮʁʈਯʊʆਯ� ʋਲ਱ਯʇʌ਱ʉ�� +NY�4ZY� �� ʕʌ਱� ਱ʏਯʊʔ� ਲ਼ʈ਱ʄʊʓਰ� ʉਯਵਮʊʆʅʉ�� ਱ʊ� ʁʇʈʖʏਮਯʌ� ʁ� ਲ਼ਯʀʗ� ʉʊ਱ʄਯਲ਼ʌʁ਱� ਲਮʅʈʆʏʊʓਵ�
਱ਲ਼਱ʀਯʊʊ਱ਲ਼ʌਯਰ�� ʁਲਯʉਯʊʊʓਯ� ʆ� � ʃਯʊਯʄʊʓਯ� ਱ʂਲਮʊʆʏਯʊʆʗ�� ਧਯʁ਱ʅʉ਱ʄʊ਱� ਴ʋਲਮʁʈʗʌʔ� ʋਲ਱ਯʇʌ਱ʉ� ʀਯʅ� ʇ਱ʉਮʊʃʓ�
ʋਲ਱ʍਯਲ਼ਲ਼ʆ਱ʊਮʈ਱ʁ�� ਧਮʐʆ� ਲ਼ʋਯʎʆਮʈʆਲ਼ʌʓ� ਴ʉਯʖʌ� ʃ਴ʉਮʌʔ� ʇਲਯਮʌʆʁʊ਱�� ʋਲʆʊʆʉਮʌʔ� ਱ʋਯਲਮʌʆʁʊʓਯ� ਲਯʐਯʊʆʗ�

Ѭ� �ਪਮʅਲਮʀ਱ʌʇਮ�ʃʆʅਮਰʊਮ�ʋ਱ʉਯʑਯʊʆʗ��ਦʓ�਴ʃਯʈʗਯʉ�ʉਮʇਲ਼ʆʉਮʈʔʊ਱ਯ�ʁʊʆʉਮʊʆਯ�ʃਯʌਮʈʗʉ��ʋਲ਱ਲਮʀਮʌʓʁਮʗ�ʌ਱ʊʇ਱ਲ਼ʌʆ�ʇਮʄʃ਱ਰ�
ʆʅ�ʊʆਵ��nʋਲ਱ʊʆʇਮʗ}�ʁ�ʂʈ਴ʀʆʊ਴�ʅਮʉʓਲ਼ʈਮ�ɱਮʇਮʅʏʆʇਮ��ʆʊʌ਴ʆʌʆʁʊ਱�ʏ਴ʁਲ਼ʌʁ਴ʗ�ʏʌ਱�ʇ਱ʊʇਲਯʌʊ਱�਱ʊ��ਵ਱ʏਯʌ�ʁʆʃਯʌʔ�ʊਮ�ʍʆʊʆʐਯ�

Ѭ� �ਪਮʀ਱ʏਯਯ� ʋਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆਯ�� ਩ਲ਱ਯʇʌʆਲ਱ʁਮʊʆਯ� �� ਱ʃʆʊ� ʆʅ� ਲ਼ਮʉʓਵ� ਲ਼ʈ਱ʄʊʓਵ� ʆ� ਱ʌʁਯʌਲ਼ʌʁਯʊʊʓਵ� ʋਲ਱ʎਯਲ਼ਲ਼਱ʁ��
ʋ਱ਲ਼ʇ਱ʈʔʇ਴� ਱ʌ� ʌ਱ʂ਱�� ʊਮ� ਲ਼ʇ਱ʈʔʇ਱� ਵ਱ਲ਱ʐ਱� ਱ʊ਱� ʁʓʋ਱ʈʊਯʊ਱�� ʅਮʁʆਲ਼ʆʌ� ʁਲ਼ʗ� ʃਮʈʔʊਯਰʐਮʗ� ਲਮʀ਱ʌਮ�� ਧਮ� ʃਮʊʊ਱ʉ� ʕʌਮʋਯ�
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